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YKK 株式会社定 工機技術本部定 ᇶ盤技術開Ⓨ部 

⾒ 角 裕 子 氏 
 

YKK 株式会社工機技術本部ࡢ見角࡛ࠋࡍ 

私ࠕࡣ職業ࡍ࡛ࢇ࡞ࡣ 会社員࡛ࠕࡿࢀ聞ࠖ

ࡍ や࢚ࠖࠕンࡍ࡛ࢽࢪ ࠊࡀࡍ多い࡛ࡀࡇࡿ答えࠖ

付ࡶいう肩書博士ࠊࡋ得ྲྀࢆ学ࡢ工学春ࡢࡇ

ࡢᖺࠋࡓࡋࡲࡁ 10 ᭶ࠊࡣࡽ金沢大学࡛ᐈ員准教

授ࠊࡾ࡞ࡶ産学連携ྲྀࡢ組ࡶ携わ࡚ࡗいࠋࡍࡲ 

略歴࡛ࠊࡀࡍ大学࡛ࡣ金属材料ࢆ専攻࡚ࡋいࡋࡲ

YKKࠋࡓ ࡚ࡗࡃࡘࢆいう金属製品࣮ࢼࢫࣇࡣ࡛

いࠊࡀࡍࡲ入社後ࡣ主ࡢࡑ商品使わࡿࢀ金属材

料ࡢ開Ⓨ携わࡢࡑࠊࡾ後ࠊ商品ࡢࡵࡓࡿࡃࡘࢆ金型

所属ࡵ初ࠋࡓࡋࡲࡾ࡞うࡼࡿ携わ材料開Ⓨࡢ

会社ࠊࡀࡍ࡛ࡢࡓࡗあ宮城県ࡣ研究開Ⓨ部門ࡓࡋ

ࡇࡿࡍ統ྜ技術開Ⓨ部門ࡢ業部ࠊ方針࡛ࡢ

ࡇࠊࡾ移富山県ࡽ宮城県࡛ࢢン࣑ࢱࡢࡑࠊࡾ࡞

原理原則ࡣ࡛ࡇࡑࠋࡓࡋࡲࡾ参地域ࡢ陸信越ࡢ

ࢀ壊うࡼࡢࡀ金型材料ࠊ࡚ࡋ開Ⓨࡓࡋ㔜視ࢆ

ᇶࡓࡗいࡁࡿうあࡣい材料ࡃࢀ壊ࠊࡿ

礎開Ⓨࢆテ࣮࣐大学院博士課程進学ࡢࡇࠊࡋ春

 ࠋࡓࡋࡲࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍ得ྲྀࢆ無学

略歴ࡢ中࡛ࠊ私ࡀ身ࢆ置い࡚ࡓࡁ環境ࡿࡅ࠾女

性比率ࢆ紹ࠋࡍࡲࡋᑠ中学校ࡣ普通ࡢබ立通ࡗ

࡚いࡑࡼ࠾ࠊ࡛ࡢࡓࡋࡲ男性女性ࡣ半々࡛ࠋࡓࡋࠊ

私ࡢ息子ࡶᑠ学校通࡚ࡗいࠊࡀࡍࡲ男女ᑐࡿࡍ

認識ࡎࡣいぶࢇ変わࡓࡗ感ࠋࡍࡲࡌ例えࠊࡤ᫇ࡣฟ

席番ྕࡣ男女ู࡛ࡀࡓࡋࡣ男女ࠋࡍ࡛ࡐࡇࡐࡲ᫇

無ࡶ科目ࡿࢀศࡀ男女ࠊ࡞うࡼࡢ家庭科や技術ࡢ

ࠋࡍࡲࡅཷࢆ授業一緒ࠊ࡛ࡕࡓいう生活科ࠊࡃ

一方ࠊ夏休ࡢࡳ自⏤研究ࢆ見࡚いࠊࡿ総࡚ࡌ女子ࡢ

方ࡀࡁ࡛ࡀ良い࡞感ࡢࡇࠊࡽࡓࡋࡋࡶࠋࡍࡲࡌ時

期文理ࡀ決࡛ࡢࡿࡲあࡗࡶࠊࡤࢀ理系女性ࡢ比

率ࡣ高࡞ࡣ࡛ࡢࡿ࡞ࡃい思いࠋࡍࡲ高校࡛ࠊࡣ女

子校࡛ࡢࡓࡗࡔ女性比率ࡣ 進ࡢ理系ࠋࡓࡋ100％࡛

学ࡶ力ࢆ入࡚ࢀいࡿ学校ࠊ࡛ࡢࡓࡗࡔ理系ࢆ選択

医ࡀࢇほࠊࡋࡔࡓࠋࡍ࡛ࡓࡗ多ࡣ数ࡢ女性ࡿࡍ

歯薬系ࢆ希望࡚ࡋい࡚ࠊ工学部行ࡃ人ࡣほࢇ

いࠋࡓࡋ࡛ࢇࡏࡲやࠊࡾࡣ周࡚ࡳࢆࡾいࡿ一番ࡢネ

理系࡛ࡇࡇࡣ私ࠋࡍࡲ思いうࡼࡓࡗࡔ物理ࡣࢡࢵ

子࡛ࡢ女ࠊࡣࡽ先生や両親ࡢ高校ࠋࡓࡋࡲࡋ選択ࢆ

理工系行ࡶ࡚ࡗ学校ࡢ先生ࡽࡃい࡞ࢀ࡞ࡋい

ࢫࣛࣉ先生ࡢ学校ࡣ私自身ࠊࡀࡓࡋࡲࢀ言わࡒ

将来ࡤ言え正直ࠊࡋࡓࡋࡲい࡚ࡗ持ࢆࢪ࣮࣓ࡢ

得意得意ࡢ自ศࠊࡎࡽ࠾考え࡚ࡾࡲあࡣࡇࡢ

好ࡁ嫌い࡛ࡅࡔ工学部ࢆ選ࠋࡓࡋࡲࡧ工学部ࡢ中࡛

ࠊ࡛ࡢࡓࡋ専攻ࢆい学科࡞少ࡀいう女性金属材料ࡶ

女性比率ࡣ㸴％࡛ࡁࡢࡇࠋࡓࡋ企業࡛技術者ࡋ

࡚働ࡀࢪ࣮࣓ࡃほࠊ࡚ࡃ࡞ࢇ企業ࡢ研究所࡛

ⓑ衣ࢆ着࡚いࡼࡿう࡚ࡁ࡛ࠊࡋࢪ࣮࣓࡞いࡏࡲ

YKKࠊ中࡛ࡿい࡚ࡋࢆ就職活動ࢁいࢁいࠋࡓࡋ࡛ࢇ

ࠋࡓࡋࡲࡾ知ࢆࡇࡿい࡚ࡋࢆᇶ礎開Ⓨࡢ金属材料ࡀ

材料࣓࣮ࡣ࡛࣮࢝普通࡛ࠊࡀࡍ最終製品࡚ࡗࡃࡘࢆ

いࡿ会社࡛࡞࡞ࡣ無いࡑࠊ࡛ࡢういうࢁࡇ

魅力ࢆ感ࠊࡌYKK 女ࡢ職場࡛ࡢ現ᅾࠋࡓࡋࡲࡧ選ࢆ

性比率ࡣ㸷％࡛ࠊࡇࡶういう環境身ࢆ置い࡚

࡚ࡋࢆいࠋࡍࡲ 

技術職ࡿࡅ࠾女性比率ᑐࡿࡍ課題ࡘい࡚ࡣ

周知ࡢ実࡛ࡶࡑࡶࡑࠊࡀࡍ理系女性ࡀ少ࠊࡃ࡞工

学ศ㔝ࡣ特少࡞いࡇや30～20ࠊ代ࡢ労働人ཱྀࠊࡀ

働ࡁ盛ࡢࡾ時期ࠊ結婚࣭ฟ産࣭子育࡚いう時期ࡀ

㔜ࡿ࡞いう課題ࡀあࠋࡍࡲࡾ 

ḟ会社概要ࡘい࡚紹ࠋࡍࡲࡋYKK 本社ࠊࡣ

富山ࡣᣐ点ࡢや技術開Ⓨࡾࡃ࡙ࡢࡶࠊࡀࡍ東京࡛ࡣ

県黒部ᕷあࠋࡍࡲࡾ世界中業展開71ࠊࡾ࠾࡚ࡋ

地域国ࡢ 114 社あࠋࡍࡲࡾ従業員ࡣ㸲万㸲千人

程度࡛ࠊ連結ࡢ売ୖ高7,400ࡣ億࡚ࡗ࡞いࠋࡍࡲ

ࣇࡿ作ࢆ製品࣮ࢼࢫࣇࠊࡣ業࡞主ࡢࣉ࣮ࣝࢢ

ࡿ作ࢆ࡞እ壁ࡢビࣝࠊࢻ窓やࠊ業ࢢンࢽࢫ

AP 業ࡢࡀࡘあࠋࡍࡲࡾ私ࡢ所属ࠊࡿࡍ工機い

う部門ࡢࡇࡣࡢࡘ業ࢆ技術ࡢ面࡛支えࢩࢡࢭࡿ

ョン࡛ࠋࡍYKK 世界ࠊࡣバࣝ体制࣮ࣟࢢࡢࣉ࣮ࣝࢢ

特ࡢࡈ地域ࡢ現地主体࡛ࡅศ地域国ࡢࡘභࢆ
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色ࢆ生࣮ࣟࢢࡓࡋバࣝ࡞業展開࡚ࡋࢆいࠋࡍࡲ 

࡞ࢇࡤ洋服やࠊࡣ製品ࡢ業ࢢンࢽࢫࣇ

使わ࣓ࡀ࣮ࢼࢫࣇࡿࢀン࡛ࠋࡍ珍ࡋい࡛ࢁࡇ

使わࡀ࣮ࢼࢫࣇバ࣮࢝ࢺ࣮ࢩࡢ࡞自動車ࠊࡣ

ࡾࡼいうࡿࡍࡋእࡾྲྀࡣࢀࡇࠊࡀࡍ࡛ࡢࡿい࡚ࢀ

ࡑࠋࡍ࡛࣮ࢼࢫࣇࡿࢀࡽ作ࡅࡔࡵࡓ㸯回使うࠊࡣ

産業資材ࡢ࡞宇ᐂ服ࠊ防火服ࠊࢺテンࠊࡶほࡢ

 ࠋࡍࡲい࡚ࢀ使わࡶ

AP業ࡣ最近ࠊCMࡶやࠊ࡚ࡋࡲࡾ࠾࡚ࡗ猫ࡢCMࠊ

福士蒼汰ࡢࢇࡉ CM 等࡛ࡳࡌ࡞࠾思いࠋࡍࡲ大

ఫ宅関連ࠋࡍࡲࢀศ商品群ࡢࡘࡿࡅศࡃࡁ

ンࠊࢺ࣮࣏࣮࢝ࠊテࣜࢫࢡ࢚窓ࠊࡣ部門࡛ࡢ

テࣜෆ装ࡶ࡞ࢻࠊわࢀわࡢࢀ商品࡛࡚ࡋࡑࠋࡍ

ࡿࢀ使わእ壁ࡢビࣝࠊビࣝ建材商品࡛ࠊࡀࡘう一ࡶ

᭷ྡࠋࡍࡲい࡚ࡗ࡞主力商品ࡀ࣮࢛ࣝ࢘テン࣮࢝

ࡢ展望ྎࡢࡇ࣮ࣜࢶ࢝ࢫ東京ࠊࡣ࡚ࡋࢁࡇ࡞

እ壁ࡀYKK AP  ࠋࡍ࡛࣮࢛ࣝ࢘テン࣮࢝ࡢ

工機技術本部ࡣእ向ࡅ何商売࡚ࡋࢆいࢡࢭࡿ

ࡓ私ࠋࡍࡲ思いపいࡶ認知度ࠊ࡛ࡢい࡞ࡣョン࡛ࢩ

業ࢢンࢽࢫࣇࠊࡣ使ࡢࡕ AP 業ࡢࡢࡘ

業ࡢ業競争力ࢆ強ࠋࡍ࡛ࡇࡿࡍ具体的ࠊࡣ

YKK 製品ࡢ高度࡞ศ析や解析ࠋあࡿいࡣ製品ࡃࡘࢆ

材料࣭ࡢࡵࡓࡿ 具現ࢆࢫࢭࣟࣉࡢࡑࠊ開Ⓨࡢࢫࢭࣟࣉ

ࡢࡵࡓࡿࡍ機械設備࣭製造ࣛンࡢ開Ⓨ及ࡧ製造ࠊ

開Ⓨࡢ金型や機械部品ࡿࢀ使わ製造設備ࠊࡽࡉ

材料ࡢ工機部門࡛金型ࡢࡇࡣ私ࠋࡍࡲい࡚ࡗ担ࢆ

関ࡿࡍ開Ⓨࢆ担当࡚ࡋいࠋࡍࡲ 

YKK ࠊࡀ考え方࡞中࡛一番㔜要ࡢࡾࡃ࡙ࡢࡶࡢ

一貫生産思想࡛ࠖࠕ ࡃࡘࢆ࣮ࢼࢫࣇいࡼࡢ品質ࠋࡍ

方ࡾࡃࡘ࡞最適ࠊࡾࡃࡘࡽ自ࢆ材料࡞最適ࠊࡵࡓࡿ

ࡲࡾࡃࡘࢆࡢࡶ一番いいࠊ࡚ࡋ自社࡛開Ⓨࡶ設備ࠊ࡛

材料や設備ࡢ既Ꮡࠊࡣࢀࡇࠋࡍいう考え方࡛うࡻࡋ

創業当ࠊࡀいう考え方い࡞保࡚ࢆ品質ࡢ最高ࠊࡣ࡛

時ࡽあ࡚ࡍࡢࡾࡃ࡙ࡢࡶࠊࡾ関わ࡚ࡗいࡓࡁ

いいう思いࡀあࠋࡍࡲࡾ私ࡇࠊࡣࡾࡃ࡙ࡢࡶࡢࡕࡓ

ࡘࢆࢀࡑࠊࡽ開Ⓨࡢ材料ࡿࢀ使わ࣮ࢼࢫࣇࡢ

至ࢫサ࣮ビࡢあࡢࡑࠊ販売ࠊ製造技術ࡢࡵࡓࡿࡃ

࡚ࡗ࡞構造࡞うࡼいうࡿ関わ࡚ࡍࠊ࡛ࡲࡿ

いࠕࡢࡇࠋࡍࡲ一貫生産思想 ࠊࡣ根本ࡢ考え方ࡢࠖ

創業者ྜྷ⏣忠雄ࠕࡢ善ࡢ巡環 ࠋࡍࡲࡾあࡀいう教えࠖ

い࡞ࡣ繁栄ࡢࡽ自࡚ࡋࡎࡽᅗࢆ利益ࡢ人ࠕ ࡲࡘࠊࠖ

ࡀࡕࡓ自ศࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࡢࡿ考えࢆࡅࡔ利益ࡢ自ศࠊࡾ

業࡛得ࡓ利益ࡣḟࡢ投資回ࠊ࡚ࡋ関ಀ会社や࠾

ᐈ様ศ配ࠊࡋ更生ࡓࢀࡲ利益ࡓࡲࢆ新ࡋい価値

うࡇい࡚ࡋ回ࢇࢇࠊ࡚ࡗ使ࡵࡓࡿࡍ創造ࢆ

いう考え方࡛ࠋࡍ技術開Ⓨࡢ立場࡛言うࠊ技術開Ⓨ

࡛新ࡋい価値ࢆ生ࡳฟࡀࡇࡍ会社やࢫテ࣮ࢡホࣝ

ࡓࢀࡲ生ࡽࡇࡑࠊࡾࡀ繋ࡇࡿࡏࡉⓎ展ࢆ࣮ࢲ

利益ࡶࢆ更ࡿ࡞技術開Ⓨࢆ行いࡻࡋࡲういう

 ࠋࡍ࡛ࡇ

ḟࠊYKK い࡚ࡘ状況ࡢ女性活躍推進ࡿࡅ࠾

ㄝ明ࠋࡍࡲࡋ女性比率ࡣ㸱割弱࡛ࠋࡍ日本ࡢ製造業ࡢ

ᖹ均ࡑࡼ࠾ࡀ㸱割࡛ࡢ࡞ᖹ均的࡞数Ꮠ࡛ࠋࡍᖹ均勤

⥆ᖺ数ࠊࡣ男性 20 ᖺࠊ女性 16～17 ᖺ程度࡛ࠋࡍ日

本ࡢ女性ᖹ均ࡑࡼ࠾ࡀ㸷～10 ᖺࠊ࡛ࡢ࡞全国࡛ࡶ珍

い多いࡀ世ᖏࡁ共働ࡣࢀࡇࠊࡃ長いࡽࡃいࡋ

う富山県独特ࡢ風習ࡶあ࡞ࡣ࡛ࡢࡿいศ析ࢀࡉ

࡚いࠊࡽࢀࡑࠋࡍࡲ日本経済新聞社ࠕࡢ人ࢆ活ࡍ

会社ࣛࡢン࢟ンࢢ ࡛ࢢン࢟総ྜࣛンࠊࡣい࡚࠾ࠖ 58

ࢲࠊバ࣮ࢩテ経営部門࡛ 20 いうࠊ࡛ࡇ

ᐈ観的ࡶ高い評価ࢆ得࡚いࡿいう状況࡛ࠋࡍ

育児ࡢ両立支援制度ࡘい࡚ࠊࡣ育児休業制度

や短時間勤務࣭ 時差勤務ࢆ࡞一通ࡾ揃え࡚ࡃࠊࡾ࠾

ࡇࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡅཷࡶ認証ࡢࢺ࣮࣏子育࡚サࢇࡳࡿ

ࠊ࡛ࢁࡇࡿࡀ繋勤⥆ᖺ数ࡢ先ほࠊࡣ施策ࡢࡽࢀ

⥅⥆的࡞勤務ྍࢆ能ࠊࡋ⥅⥆的力ࢆⓎ揮ࡇࡿࡍ

ࡓࡿࢀࡽࡅ⥆ࡁ働ࡃ長ࡀ女性ࡾࡲࡘࠊ目的ࡍಁࢆ

 ࠋࡍࡲ思いいう状況ࡿい࡚ࡁ㐩成࡛ࡣ施策ࡢࡵ

YKK ࡣい࡚࠾ 1998 ᖺྲྀࡢࡇࡽ組ࢆ始࡚ࡵい

深い問題࡛あࡢ根ࠊ㔜要࡛いࡀ問題ࡢࡇࠊࡀࡍࡲ

ࡗやࢆ施策࡞ࢁいࢁいࠋࡍࡲ思いࡿศࡀࡿ

数十ࡀ方ࡢಀ長相当職務ࡣ当初ࠊ࡚ࡋ結果ࡓࡁ࡚

ྡほࠊࡀࡢࡓࡗࡔ現ᅾ࡛ࡣ数ⓒྡ着実人数ࡣ

伸ࠊࡾ࠾࡚ࡧᖺ度ࠊYKK 女性執ࡿ࡞࡚ࡵ初ࡣ࡛

行役員ࡀ 2 ྡ誕生ࡢࡑࠋࡓࡋࡲࡋうࡕ㸯ྡࡣ技術ࡢ

担当࡛ࠋࡍ日本࡛ࡣ 2015 ᖺ女性活躍推進法ࡀ制ᐃ

࡞見えࡀࡾ終わࡔࡲࡔࡲࡣ組ྲྀࡢࡇࠊうࡼࡓࢀࡉ

い状況࡛ࠊ⥅⥆的進࡚ࡵい࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞い課

題࡛あࡿ言えࠋࡍࡲ 

YKK ࡃ࡞ࡣ࡛ࡅࡔ組ྲྀࡓࡋ注目女性ࠖࠕࠊࡣ࡛

ࡀࡕࡓ人ࡢ࡚ࡍ࡞ࢁいࢁいࠊい者ࡀ高齢者や㞀ࠊ࡚

活躍ࡿࡍいうࢆࡇ目的ࢲࠊࡓࡋバ࣮ࢩテ

い女性ࡢࡇࠋࡍࡲい࡚ࡆ広ࢆ範ᅖ࡚ࡅ向実現ࡢ

うศ類ࡢࡇࠊࡣ多様ࡢ中ࡢ一ࡘ過ࢲࠊࡎࡂバ࣮

進ࡶ活躍ࡢ女性結果的ࠊ࡛ࡇࡿࡍ実現ࢆテࢩ

 ࠋࡍいう考え࡛ࡴ

YKKࡣࡽࡇࡇ ࡋㄝ明ࡈࠊい࡚ࡘࡾࡃ࡙ࡢࡶࡢ

YKKࠋࡍࡲ ࢼࢫࣇࡃ世界࡛一番多ࠊࡣいう会社

YKKࠊࡀࡍ会社࡛ࡿい࡚ࡋ生産ࢆ࣮ ࡃࡘ㸯ᖺ間࡛ࡀ

ࠋうࡻࡋ࡛ࡿࡍ相当地球何周ศࡣ࣮ࢼࢫࣇࡿ

実ࠊࡣ地球 50 周ศࠊࢆ࣮ࢼࢫࣇࡢࡶ毎ᖺ生産࡚ࡋ

いࡿいうࠋࡍࡲࡾ࡞ࡇ 

࡚ࡗ海እ工場࡛作ࡀࢇほࠊࡿ見ࢆෆ訳ࡢࡇ

いࡀࡇࡿศࠋࡍࡲࡾ創業当時ࡣ日本࡛生産ࡋ始
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1970ࠊࡵ ᖺ代ࡽࢁࡈ海እ進ฟࠊ࡚ࡋࢆ飛躍的伸

製࡞ࢁいࢁい࡚ࡋࡅࡗࡁࡢࡇࠋࡓࡋࡲࡁい࡚ࡧ

造設備やࠊ金型開Ⓨࡀ࣮ࣝࢫࢡࣞࣈࡢあࠋࡓࡋࡲࡾ 

YKK ࡗࡃࡘࢆいう商品࣮ࢼࢫࣇ世界中࡛ࡣ

࡚いࠋࡍࡲ私ࡢࡕࡓ顧ᐈࠊࡣ世界中࡛ࢆࡾࡃ࡙ࡢࡶ

ࡓࡿࡍ付随ࢀࡑࠊࡃ多ࡀ企業ࡢ服飾関ಀࡿࢀࡉ

 ࠋࡓࡋࡲࡁい࡚ࡅ設ࢆ工場࣮ࢼࢫࣇ世界中࡛ࡕ

YKKࡇࡇ 工場ࡢ世界中ࠊࡀࡍ࡛ࡢࡿあࡀ特徴ࡢ

࡛品質ࡀ㐪えࠊࡤ世界展開ࡿࡍ顧ᐈ応え࡞ࢀࡽい

ࠊྠࡶ࡚ࡗࡃࡘࡀ誰࡛ࡇࠊ࡛ࡢ ࣮ࢼࢫࣇࡢ品質ࡌ

日本ࡣࡕࡓ私ࠊ࡛ࡇࡑࠋࢇࡏࡲࡾ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡋ提供ࢆ

࡛技術開Ⓨࢆ行いࠊ海እࡌྠ品質ࡢ設備ࢆ供給ࡍ

ࠊྠࡶ࡚ࡗࡃࡘࡀ誰࡛ࡇࠊ世界中ࠊ࡛ࡇࡿ ࠊ品質ࡌ

目指ࢆࡇいうࡿࡁ࡛ࡀࡾࡃ࡙ࡢࡶ࡛ࢺࢫコࡌྠ

 ࠋࡍࡲい࡚ࡋ

山ࡢฝࡿ࡞いྜࡳ噛ࠊࡣࡢいう࣮ࢼࢫࣇ

พྜࡳࡀうࡢࡅࡔ単純࡞構造࡛࡛࡚ࡁいࠋࡍࡲ

࡞ࡘࢆࢺン࣓࢚ࣞࠊࢺン࣓࢚ࣞࢆう部品ྜࡳࡢࡇ

ྲྀ࡞服ࢆࡽࢀࡑࠊ࣮ࢲࣛࢫࢆ部品ࡿࡏわྜࡂ

ࠊ࡛ࢺࢵࢭࡀࡘ୕ࡢࡇࠊࡧࣉテ࣮ࢆᕸ地ࡿࡅ付ࡾ

 ࠋࡍいう商品࡛࣮ࢼࢫࣇ

非ࠊࡣࡵࡓࡿ作ࢆ࣮ࢼࢫࣇࡢ構造࡞単純ࡢࡇ

常多ࡢࡃ工程ࡀあࠋࡍࡲࡾ例えࠊࡤ金属࣮ࢼࢫࣇ

࣮ࢼࢫࣇࡎࡲࠊࡶࡿ作ࡘ一ࢆࢺン࣓࢚ࣞࠊࡍ࡛

ࠊࡾࡲ始ࡽࢁࡇいう何ࡣ材料ࡢ金属࡞最適

金属ࢆ溶ࠊ࡚ࡋ線ࡢࡵࡓࡿࡍ࣮ࢼࢫࣇࠊ࡚ࡋ

最適࡞形状࣭硬ࡉ加工࡚ࡋ製品࡚ࡗࡃࡘࢆいࡃ

いう工程ࠋࡍࡲࡾྲྀࢆ鋳造࣭ᅽ延࣭鍛造ࠊ࡞いࢁい

ࠋࡍ࡛ࡅわࡿい࡚ࢀࡲ含製造工程ࡀ工学的要素࡞ࢁ

ฟⓎࡿ࡞材料ࡘい࡚ࡶ技術開Ⓨࢆ行࡚ࡗいࠋࡍࡲ

ࠊࡾあ࡛ࡾࡃ࡙ࡢࡶࡃᇶ࡙一貫生産ࡢࡕࡓ私ࡀࢀࡇ

工程࡛原理原則ࡢ࡚ࡍࠊࡵࡓࡿࡏࡉ進ࢆࢀࡇ

 ࠋࡍࡲ考え࡚いࡔྍḞࡀ技術開Ⓨࡓࡗ返ࡕ立

࢚ࣞࠊࡀࡍ࡛ࡢࡿ見え製品࡞単純ࡣ࣮ࢼࢫࣇ

࣓ンࡢࢺ並ࡀࡧ 0.㸯ࠊ࣑ࣜ紙㸯枚ศほࡿࣞࢬࡶ࡛

要求ࡀ高い精密性ࠊうࡲࡋ࡚ࡗ࡞ࡃ࡞使え途端ࠊ

ࡑࠊࡣ金型ࡢࡵࡓࡿࡃ形࡙ࢆࢀࡑࠋࡍ部材࡛ࡿࢀࡉ

㸰ࡀ加工精度ࡣ中ࠊࢀࡉ要求ࡀ加工精度ࡢ以ୖࢀ

あࡶࡢࡶࡢい寸法බ差ࡋいう厳ࣝࢺ࣮࣓ࣟࢡ࣐

世ࠊࡑࡇࡽࡿい࡚ࡋ㐩成ࢆ精度࡞うࡼࡢࡇࠋࡍࡲࡾ

界中࡛ࡇࠊ誰ࡀ作ྠࡶ࡚ࡗ一ࡢ品質ࢆ保࡚ࡿい

うࡇ繋࡚ࡗࡀいࡿわࡼࡢࡇࠋࡍ࡛ࡅう࡞部材ࡀ

高い耐久性ࢆ持࡚ࡗ高品質࣭高精度ࢆ追求ࡢࡶࡓࡋ

 ࠋࢇࡏࡲࡏḞࡣࡾࡃ࡙

ḟࡢࡇ金型ࢆ開Ⓨ࡚ࡋいࡿ私ࡢࢆ紹ࡲࡋ

YKKࠋࡍ 地球ࡀᖺ間生産㔞ࠊࡣ 50 周ศ以ୖࣇࡢ

ᖺ間ࢆ生産設備ࠊࡵࡓࡿ作ࢆ࣮ࢼࢫ 2,400 ྎ以ୖ

作࡚ࡗいࡽࢀࡇࠊࡀࡍࡲ使わࡿࢀ金型機械部品ࡢ

開Ⓨࡀ私ࡢ࡛ࠋࡍ具体的ࠊࡣ高ࡃ安ᐃࡓࡋ品質ࠊ

耐久性ࡢ部品ࢆ早ࠊࡃ安ࡃ供給ࡿࡍいうࠋࡍ࡛ࡇ 

金型使わࡿࢀ材料ࡣ大ࡃࡁࡘあࡦࠋࡍࡲࡾ

ࡿい࡚ࢀ使わࡽࡃྂ非常ࡣࢀࡇࠊ工具鋼࡛ࠊࡣࡘ

᭷ྡ࡞材料࡛ࡶࠋࡍうࠊࡣࡘࡦ超硬ྜ金࡛ࠊㄞ࡛ࢇ

Ꮠࡃࡈࡢ非常硬いྜ金࡛ࢱࠋࡍンࢫࢢテン࣮࢝

バࢻコバ࡚ࣝࡁ࡛࡛ࢺいࢫࢡࢵ࣑ࣛࢭࠊࡀࡍࡲ

ࣇ金属ࠋࡍࡲ思いいࡍやࡾศࡤ言え近い

ࡉࡲࡽࡍ金属࡛ࡶ金型ࡶ商品ࠊࡤࢀあ࡛࣮ࢼࢫ

࡞ࣇࢱࡿ勝࡚金属ࡢࡑࠋࡍ࡛ࢇࡅࡢ金属ྠ士

材料࡛金型ࢆ作ࢀࡇࠊࡎࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡽ耐えࢀࡽ

 ࠋࡍ࡛ࡢ私ࠊࡀ開Ⓨࡢ材料ࡿ

超硬ྜ金ࡀ日本࡛使わࡼࡿࢀう1950ࡣࡢࡓࡗ࡞

ᖺ代࡛ࠊࡀࡍYKK ᖺࡌྠࡶ活用ࡢ超硬ྜ金ࡿࡅ࠾

代࡛ࢱࡣࢀࡇࠋࡍンࡢ࡞ࣟ࢞超硬ྜ金ࡢ専業࣓

い࡚ࡗ従来使ࠋࡓࡋい早い時期࡛ࡽࡃࡌྠ࣮࣮࢝

ࡀᑑࡢ型ࠊ࡚比鋼材ࡓ 20 倍ࡽ 30 倍向ୖ

ࡇࡍࡤ伸飛躍的ࢆ生産性ࡢ࣮ࢼࢫࣇࠊ࡛ࡢࡓࡋ

YKKࠊࡁ࡛ࡀ  ࠋࡍࡲ言えࡓࡋ寄ࡃࡁ大Ⓨ展ࡢ

金型ࡣ非常多ࡢࡃ特性ࡀ求ࠋࡍࡲࢀࡽࡵ品質

ࡾ࠾ࡿࡍ希望ࡀ設計者ࡿࡍ設計ࢆ製品ࠊࡣ面࡛ࡢ

ࡣ部品差ࠊࢇࢁࡕࡶࠋࢇࡏࡲࡅいい࡞ࢀ作ࡀ商品

あࠊࡎࡽ࡞ࡣ࡚ࡗ繰ࡾ返ࡋ使うࡇ耐えࠊࡿ耐破

損࣭耐摩耗ࡢ特性ࡶ求ࠊࡓࡲࠋࡍࡲࢀࡽࡵపコ࡛ࢺࢫ

あࡇࡿやࠊᅾ庫ࢆ持ࡶ࡚ࡃ࡞ࡓ済ࡼࡴう࡞供給体

制ࠊ簡単設備ࡾྲྀ付ࡼࡿࢀࡽࡅう࡞利便性ࡶ求

簡ࠊࡣいう観点࡛ࡉࡍやࡾ作ࠊ一方࡛ࠋࡍࡲࢀࡽࡵ

単作ࡿࢀ᫆加工性やࠊ材料ࡢ調㐩ࡋやࡶࡉࡍ求ࡵ

㸰万種類以ୖあࡣいう商品࣮ࢼࢫࣇࠋࡍࡲࢀࡽ

ᑐ応多品種ࠊ型࡛ࡌྠࡃࡿ࡞ࡀࡽࢀࡑࠊࡀࡍࡲࡾ

人ࡿ作ࢆ商品ࠊうࡼࡢࡇࠋࡍ必要࡛ࡶ標準ࡿࡁ࡛

人ࡢ両方ࠊ人ࡿ作ࢆ部材ࡢࡵࡓࡿ作ࢆ商品ࡢࡑ

間ࡀいࠊ࡛ࡢࡍࡲ金型ࢆ使う側作ࡿ側両方ࡢ要

求ࢆ満ࡍࡓ開Ⓨࡀ必要ࡢࡑࠋࡍࡲࡁ࡚ࡗ࡞中࡛ࠊ私

耐破損࣭ࡢࡇࠊࡣࡢࡿい࡚ࡗやࡀ 耐摩耗性ࢆ向ୖࡏࡉ

 ࠋࡍ技術開Ⓨ࡛ࡿ

金型限ࠊࡎࡽ金属材料ࠊࡣ硬いほ壊ࢀやࡍい性

質ࡀあࠋࡍࡲࡾ両方ࢆ兼ࡡ備えࡣࡇࡿ㞴ࣛࢭࠊࡃࡋ

壊非常ࠊࡣい࡚࠾超硬ྜ金ࡓࡋ表現ࢫࢡࢵ࣑

ࡢ博士課程࡛ࡣ私ࠋࡍࡲࡾあࡀいう課題いࡍやࢀ

研究࡛ࠕࠊ超硬ྜ金ࡢ疲労ࡁ裂進展特性 ࠊࡳ組ࡾྲྀࠖ

超硬ྜ金中ࡁࡢ裂ࡀ材料組織ࢆࡇࡢ通ࡢࡿい

うࢆࡇ詳細調ࡢࡑࠋࡓࡋࡲ結果ࠊ硬い粒子ྠ士

い࡚ࡗ通選択的ࡣ裂ࡁࢆ弱い界面ࡿい࡚ࡋ接触ࡀ

本ࠋࡓࡋࡲࡁ࡚ࡗศࡀࡇいうい࡞ࡣ࡛ࡢࡃ

来ࠊ均一࡞組織࡛あࡼࡢࡇࡤࢀう࡞弱い界面ࡣᏑᅾ
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ういࡑࠊ࡛ࡢ࡞均一ࡣ材料ࡢ実㝿ࠊࡀࡍ࡛ࡢい࡞ࡋ

う弱い部ศࡀ生ࡲࡋ࡚ࡌいࡀࢀࡇࠋࡍࡲわࠊ࡛ࡿ

界ࠊいいࡤࢀࡍうࡣࡍࡃ無ࢆ弱い界面ࡢࡇࡣ

面ࡢ強度ࢆ高ࡣࡵࡓࡿࡵうࡤࢀࡍいいࠊい

う技術開Ⓨࡢ方針ࡀ決ࠋࡍࡲࡾࡲ 

開ࡢい材料ࡃࢀ壊ࠊࡣ研究ࡢ大学࡛ࠊうࡼࡢࡇ

Ⓨ࡛ࠊ࡛ࡀࡓࡋ 金いࠊࡿࢀ問わࡣ業࡛ࠊࡣ

型ࡢᑑࢆ延ࡍࡤいうࠋࡍࡲࡾ࡞ࡇいい材

料ࢆ開Ⓨࠊࡇࡿࡍ金型ࡢᑑࢆ延ࡍࡤいうࡇ

いい材料ࡢࡇࠊ実㝿ࠋࡍࡲࡾ࡞異ࡃࡓࡗࡲࡣ実ࠊࡣ

ࢀࡃ࡚ࡧ延ࡀ金型ᑑࠊ࡚ࡗいࡽࡓࡁ࡚ࡗ持ࢆ

金型ᑑࡢࡇࠋࢇࡏࡲࡁいࡣうࡑࠊࡀࡍ࡛ࡢいࡼࡤࢀ

࡚ࡋ技術者ࠊࡀࡢࡿࡆ繋ࢁࡇいうࡍࡤ延ࢆ

一番㞴ࡋい࡛ࢁࡇあࠊࡾ腕ࡢ見ࡲࡾ࡞ࢁࡇࡏ

知詳細ࢆࡇࡿい࡚ࡁ製造現場࡛起ࡣࢀࡇࠋࡍ

ࡾྲྀ࡚ࡵ含ࡶ運用面ࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࡅࡔ要素࡞技術的ࠊࡾ

組ࡴ必要ࡀあࢆࢀࡇࠋࡍࡲࡾYKK 入製造現場ࡣ࡛

実践＝50㸸50原理原則ࠊࡧ技術開Ⓨࡔࢇ込ࡾ

 ࠋࡍࡲい࡚ࢀ言わいࡉ࡞ࡋ目指ࢆ技術者ࡿࡁ࡛࡛

ࡈࡋ少࡛ࡇいう࡚ࠖࡗ返ࡾ振ࢆ博士ྕྲྀ得ࠕ

紹ࡓࡋࢆい思い2012ࠋࡍࡲ ᖺࠊࡽྖୖ博士

課程進学ࡢ打診ࡓࡅཷࢆ時ࡣ大学ࢆ卒業10࡚ࡋᖺ

以ୖ経࡚ࡗいࠊ࡛ࡢࡓ大変安࡛ࡢࡇࠋࡓࡋ頃ࠊࡣ子

࡛ࡢ尚ࠊ࡛ࡢࡓࡗࡔ直後ࡓࡋ復ᖐࠊ࡚ࢀࡲ生ࡀࡶ

実㝿ࠋࡓࡋࡲࡵ決ࡿ自ศ࡛やࡣ結果的ࠊࡀࡓࡋ

やࠊࡽࡓࡳ࡚ࡗ㸱ᖺ࡛学ྲྀࢆ得ࡲࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍ

初ࠊ࡞Ⓨ表ࡢ国㝿学会࡛ࠊࡿࡳ࡚ࡗ返ࡾ振ࠋࡓࡋ

࡞財産࡞ࡁ大ࠊ࡛ࡢࡓࡁ࡛ࢇࡉࡃࡓࢆ経験ࡢ࡚ࡵ

いࡔࡓいࢆ依頼ࡢ講演ࡢ回ࠋࡍࡲい࡚ࡌ感ࡓࡗ

増大いࡶ人脈形成ࡢ学会࡛ࠊࡀࡍう࡛ࡑࡶࡇࡓ

えࠊ新࡞ࡓ共ྠ研究繋ࠊ࡞ࡿࡀいࢁい࡞ࢁ効果ࡀ

あࡓࡗ感࡚ࡌいࠊࡓࡲࠋࡍࡲ私ࡢᅾ籍࡚ࡋいࡓ研究

ᐊࡢ学生ࠊࡀࢇࡉ㸱ᖺ連⥆࡛YKK ࡉࡔࡃ࡚ࡋ入社

いࠋࡓࡋࡲ私ࡀや࡚ࡗいࡢࡇࡿ魅力ࢆ話࡚ࡋ伝え

十ࠊࡶ࡛ࡅࡔࡿࡏ見࡛ࡤࡑࢆ姿ࠊࡀࡍ㔜要࡛ࡶࡇࡿ

ศ効果ࡀあࡿいうࢆࡇ感ࠋࡓࡋࡲࡌ 

ḟࠕ女性技術者ࡢ࡚ࡋ経験࡛ࠖࡽ う一ࡶࠋࡍ

度࡛ࡇࡇࠊ私ࡢ経歴ࢆ振ࡾ返ࡈࡽࡀ࡞ࡾㄝ明ࡓࡋい

ࡈࡍࠊࡣ頃ࡓい宮城県ࠊ当初ࡓࡋ入社ࠋࡍࡲ思い

ࠋୖࡓࡋࡲい࡚ࡋࡈ過ࢆ社会人ࠊ姿勢࡛ࡢ身ࡅཷࡃ ྖ

࡞い࡚ࡁ࡛ࡀࡇࡿ応え期待ࡾࡲあࠊࡶ࡚ࡋᑐ

報連相ࠕࡿᇶ本࡛あࡢᇶ本中ࡢ社会人ࠊ࡚ࡃ ࡲࡲࠖࡶ

苦ࠊࡶ࡚ࡋᑐいう業務開Ⓨࠋࡓࡋい状況࡛࡞ࡽ࡞

手いうࠊ考えࡿいうࡎࡲࡀࡇศࡽ࠾࡚ࡗ

ࠋࡍࡲ思いࡓࡗあࡀ部ศ࡞消極的࡚ࡋᑐࠊࡎ

自ศࡀ変わࠊࡣࡢࡓࡗ࡞ࡅࡗࡁࡿ育児休業࡛ࡋ

࡚ࡋᑐࡢ自ศࠊ࡛ࡇࡿࢀ㞳ࢆ㸯ᖺ間ࠋࡓ

ᐈ観的見ࠋࡓࡋࡲࡁ࡛ࡀࡇࡿࡵࡘ特意識࡚ࡋ

考え࡚いࡓわࡣ࡛ࡅあࠊࡀࢇࡏࡲࡾ漠然戻

ࡍฟࢆ࡛成果ࠊࡾࡓࡗ思࡞うࢁࡔ大変ࡽࡓࡗ

立ࡢྖୖࠊい࡞ࡅいい࡞変えࢆ意識ࡣࡵࡓ

場࡛考え࡛ࡲࢀࡇࡿ期待応え࡚いࠊࡓࡗ࡞

いࢁいࢆࡇ࡞ࢁ考えࡓ非常大ࡁい㸯ᖺ間࡛ࠋࡓࡋ

復職ࠊࡿࡍ多ࡢࡃ女性ࡀ体験ࡼࡿࡍうࠊ働ࡁ方ࢆ

模索ࡿࡍ時期入ࡣࢀࡇࠋࡓࡋࡲࡾ技術者限ࡓࡗ

ࡢ一番ࡀࡢいうい࡞ࡀ時間ࠊࡀࡍい࡛࡞ࡣ࡛ࡇ

問題思いࡾ࡞ࢀࡑࠊࡣ࡛ࡲࢀࡑࠋࡍࡲ自ศࡢ時

間ࡶ持࡚ࠊ自⏤時間ࢆ使え࡚いࠊࡀࡓࡋࡲ子ࡀࡶ

生ࡓࢀࡲ瞬間ࠊ子ࡢࡶ身ࡢ安全健や࡞成長

 ࠋࢇࡏࡲࡾあࡀ時間ࡢ自ศࠊ࡛ࡢࡿ࡞第一優先ࡀ

技術開Ⓨࡢ業務࡛ࡔࠊࡣいࡓい㸯日㸰～㸱時間ࡢ

残業ࡀ当ࡾࡓ前࡛ࠋࡍ選択肢ࠕࡣ࡚ࡋ残業ࡏࡲࡋࢆ

ࢇ いう選択短時間勤務ࠊやࡇうࡲࡋ࡚ࡋᐉ言ࠖ

肢ࡀあࠋ࡛ࡓࡋࡲࡾ ࠊࡣ࡚ࡋࡲࡋࢀ流ࡢ中ࡢ世ࠊࡀࡍ

短時間勤務࡚ࡋࢆい࡚ࡶ求ࡿࢀࡽࡵ成果ࠊ࡛ࡌྠࡣ

結局ࡣ成果࡛評価࡚ࢀࡉࢆ昇進࣭昇格ࡀ進࡛ࢇいࡃ

わࠊ࡛ࡅい限ࡓࢀࡽ時間࡛ྠࡌ成果ࢆฟࠊࡍい

ࢆࡇ࡞うࡼいうࡿࡅ近࡙理想ࢆ方ࡁ働

考えࡿ必要ࡀあࠋࡓࡋࡲࡾ 

ࢀ行わࡀ組織変革ࡢ開Ⓨ部門うࡻࡕࠊ中࡞ࢇࡑ

࡛ࡢࡓࡗ代わࡀࣉࢵࢺࡢ開Ⓨ部門ࠊࡁࡢࡇࠋࡓࡋࡲ

ࢆ方針ࡿ変え積極的ࢆ方ࡁ働ࡀࣉࢵࢺࡢࡑࠊࡀࡍ

ฟࠊࡣࡇࡓࢀࡃ࡚ࡋ私ࠋࡓࡋ࡛࣮࢟ࢵ࡚ࣛࡗ例

えࡤ働ࡃ時間ࡘい࡚ࠊ海እࡢ工場やࡍࢆࡾࡾ

就業時間ࡢ࡛ࡲኤ方㸳時ࡽ朝㸶時ࡢ普通ࠊࡀ人ࡿ

ࡑࠊい࡞ࡀࡅわࡿฟࡀいい成果ࠊࡣい࡚࡚ࢀわࡽ

࡞考えࢆ時間ࡃ働うࡼࡿࡏฟࢆ一番成果ࡀࢀࡒࢀ

ࡉᑟ入ࡀ制度࣒ࢱࢫࢡࢵࣞࣇࠊ࡛ࡇいういࡉ

いいࡉ࡞ࡋうࡇࡎ必ࠊࡀ全員ࡣ制度ࡢࡇࠋࡓࡋࡲࢀ

うࢆࢫࢡࢵࣞࣇࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࡇ選ࡿいう制度࡛

࡛ࡅࡔ女性ࡿ考えࢆ両立ࡢ家庭ࠊࡣࢀࡇࠋࡓࡋ

ࢆࢺࢵࣉࢺ࢘ࡢ自ศࡀ工機技術本部全員ࠊࡃ࡞ࡣ

高ࡵࡓࡿࡵ考えࡉ࡞いいう方針ࠊ࡛ࡢࡓࡗࡔ私

自身ࡅཷࡣ入ࢀやࠊࡃࡍ考え方ࢆ変えࡿ大ࡗࡁ࡞ࡁ

YKKࠊࡽࢀࡑࠋࡓࡋࡲࡾ࡞ࡅ ࠊ中࡛ࡢࣉ࣮ࣝࢢ

女性活躍推進ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ参⏬ࡿࡍ機会ࢆいࡔࡓ

࡞組織長࡛ࡍࡣࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉࡢࡇࠋࡓࡋࡲࡁ

見࡚刺ࢆういう姿ࡑࠊࡃ多ࡶ女性先輩社員ࡿい࡚ࡗ

激ࠊࡾࡓࡅཷࢆ役員ࡢ方直接࠾話࡚ࡏࡉࢆいࡔࡓ

決意ࡢ博士課程進学ࠊ࡚ࡋࡶࡾࡓ持࡚ࢆ機会ࡃ

至ࠋࡓࡋࡲࡾ࡞ࡅࡗࡁࡿ 

家庭ࡢ両立学業ࡶ加わࡽࡉࠊࡿ時間

ࠊࡀࢇࡏࡲࢀࡽ変えࡣ24時間ࡢ㸯日ࠋࡍࡲࡾ࡞ࡃ࡞ࡀ

ࡇࡑ 36 時間ศやࡓࡾいࡀࡇあࡽࡓࡗうࡿࡍ
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࡚ࡗ持ࢆ時間ࡿࡍ勉強朝ࠊ࡛ࡢࡓࡗࡔ朝型ࡣ私ࠋ

いࡼࡢࡇࠋࡓࡋࡲࡁう࡞中ࠕࠊ両立ࡾྲྀࡵࡓࡢ組ࢇ

࣭ࡇࡔ 考えࡇࡓ ࠊࡀࡍࡲ思いいࡓࡋ紹ࡈࠖࢆ

࡚ࡅ付ࢆ優先順ࠋࡍ࡛ࢺン࣓ࢪネ࣐࣒ࢱࡣࡎࡲ

い࡞ࡽやࠕ ࡴ頼人ࠕࠖ ࡿ㸰倍㏿࡛やࠕࠖ ࡚ࡋ断ุࠖ

いࠋࡍࡲࡁ個人的ࠕࡢࡇࡣや࡞ࡽい 㔜最近特ࡣࠖ

要ࡔ思࡚ࡗいࠋࡍࡲあࡣ考えࡿ時間ࡢ確保࡛ࠋࡍ

会社いࠊࡶ࡚ࡃ࡞考えࡣࡇࡿいࡶ࡛ࡇࡶ࡛ࡘ

ࡲࡾあࡣࡇࡿࢀわࡽ就業時間ࠊࡽࡍࡲࡁ࡛

㸯日ࠋࢇࡏ 30 ศ࡛ࠊࡶ㸯ᖺ࡛ 180 時間ࡢ時間ࢆ持࡚

大ษ࡛ࡀࡇいうࡿ作ࢆ時間ࡶ࡛ࡋ少ࠊࡽࡍࡲ

 ࠋࡍ

自ศࡀ変わࡶࢆࡅࡗࡁࡓࢀう一度振ࡾ返ࠊࡿ

産休࣭育休いうࣈࠕࡃࡼࡣࡽࢀࡇࠋࡍࡲࡾ࡞ࡇ

ࣛンࢡ ࡣ࡛ࢡンࣛࣈࡣ実ࠊࡀࡍࡲࢀࡉࢆいう表現ࠖ

ࡶ子ࠋࡍ࡛ࢫャンࢳࡃ磨ࢆࣝ࢟ࢫࢫネࢪビࠊ࡚ࡃ࡞

ࠊୖࡾ顧ᐈ࡛あ࡞ࡲࡲࡀわࡶ最ࡣ ྖ࡛あࠊྠࡾ 志࡛ࠋࡍ

想ᐃእࠊ࡛ࡾࡤ柔軟࡞ᑐ応力やࠊ問題解決力ࣜࠊ ࢫ

ࢫネࢪビ࡚ࡍࡣࡽࢀࡇࠊࡀࡍࡲࢀᇵわࡀ想ᐃ力ࢡ

男ࡣ育休ࠊ࡚ࡃ࡞ࡣ࡛ࡅࡔ女性ࠋࡍ力࡛ࡿࢀࡽࡵ求

性࡚ࡗྲྀࢇࢇࡶいࡤࡅいい࡞ࡣ࡛ࡢい思ࡗ

࡚いࠋࡍࡲ 

博士課程ࡢ進学ࡘい࡚ࠊࡣ自ศ࡛ࡣ無理思ࡗ

࡚いࠕࢆࢁࡇࡓあࡿࡁ࡛ࡽࡓࡗࡔࡓ࡞ ࡃ࡚ࡗ言ࠖ

ࢪャࣞンࢳういうࡇࠊࡃࡁ大非常ࡣᏑᅾࡢ人ࡿࢀ

精神ࢆ育࡚ࡿ環境作ࡣࡾ㔜要ࡔ思いࠋࡍࡲ 

世ࡢ中࡛ࡣ学ࢆ持ࡓࡗ女性ࡣ珍ࡋいࡣ࡛ࡇあ

YKKࠊࡀࢇࡏࡲࡾ ࡢ会社ࠊ࡛ࡇいう࡚ࡵ初ࡣ࡛

通信࡛࠘テࢩバ࣮ࢲࠗ 紹いࡔࡓいࠊࡾࡓ回ࡢ

講演ࡢ機会ࢆいࡔࡓい࡚ࡋࡾࡓいࠊࡀࡍࡲḟࡢ方

湧い࡚ࡀいう想いい࡞ࡅいࡣ࡚ࡃ࡞い࡚ࡆ繋

いࠋࡍࡲ 

ࠊ多ࡢࡃ女性ࡀ活躍࡚ࡋいࠊ࡚ࡋࡑࠋࡍࡲ期待ࡢ

ෆ容ࡶ変ࠊ࡚ࡁ࡚ࡋ㔞ࡢᣑ大ࡽ質ࡢᣑ大ࠊ両立

࡚ࡁ࡚ࡗ࡞時代ࡿࡵ高ࢆ成果ࠊࡽ時代ࡍ目指ࢆ

いࡿ思いࠋࡍࡲ 

日経工業新聞ࡢ中 ⏫ョᑠࢪࢣࣜࠕ࡛ ࣒いうコࣛࠖ

ࢆᖺ齢ࡢ人物ࡿࡃ࡚ࡋⓏ場࡛ࡇࡇࠊࡀࡍ࡛ࡢࡿあࡀ

全部調ࡑࠋࡓࡋࡲうࡿࡍ 20 代後半ࡀ多ࠊࡃ社会

大ࡃࡈࡍࡣ実ࡣ期待ࡢࢇࡉ皆ࠊ方やࡢࡄࡍฟ࡚

 ࠋࡍ࡛ࡢいࡁ

最後ࠊࡀࡍࡲࡾ࡞YKK 人材像ࡿࡵ求ࡢࣉ࣮ࣝࢢ

姿勢࡞ࡁ明朗࡛前向ࠕࡣ ࡉࡁ大ࡢ声ࠕࠖ ࢪャࣞンࢳࠕࠖ

精神 うࡇࠊࡣࡁࡓࡋ入社ࡀ私ࠋࡍࡲい࡚ࡗ࡞ࠊࠖ

いう人材࡛ࠊࡀࡍ࡛ࡢࡓࡗ࡞ࡣ経験ࢆ㔜࡚ࡡいࡃ

中࡛ࡇࠊういう人材像少ࡘࡎࡋ近࡙࡚ࡅい࡛ࡢࡿ

女ࡿࡍ直面困㞴࡞ࢁいࢁいࠋࡍࡲ思いい࡞ࡣ

性技術者ࠊࡑࡇ工学いう世界࡛活躍࡛ࡿࡁ人࡛ࡣ

いࠖ࡞ࡁ࡛ࠕࡣ工学ࡣ理解࡛ࡢ私ࠋࡍࡲ思いい࡞

ࡿࡁ࡛ࠕࢆࡇ ࠊ࡚ࡋࡲい࡚ࡗ思ࡔ学問ࡿ変えࠖ

ࡢࡿࡁ࡛ࡀศ㔝࡛活躍ࡢࡇࠊࡑࡇ女性ࡿࡁ࡛ࡀࢀࡇ

ࡋࡲ変え期待ࡢࢇࡉ皆ࢆࡇいうい࡞ࡣ࡛

清聴あࡈࠋࡍࡲ思いいࡓࡋࡾ終わࢆ講演ࡢ私ࠊ࡚

 ࠋࡓࡋࡲいࡊࡈうࡀࡾ
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