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地域と連携した産業人材育成‐地方大学型アントレプレナーシップ教育の提案 
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1. 背ᬒ 
1.1 Japan as No.1 の時代㸦～1990 年㸧 
道若三a V敢gごせࠊࡣ” Ja散a駆 a囲 Nつ駅けご三 O駆ご野 Lご囲囲敢駆囲 

さ敢三 賃駅ご三じげa” ࢆ著ࠊࡋ大東亜戦த後0「ࡢࡽ࠿ᖺ間ࠊ

ᅗ 1 日本的経営ࡓ支えࢆ高度成長ࡢ日本経済ࡿ見࡟

ࠋྠࡓࡋ評価ࢆ 書࡛指摘ࡓࢀࡉ日本的経営ࡢ強ࠊࡣࡳ

終身㞠用࡜ᖺຌ序列㈤金ࠊ企業内労働組合ࡀ代表的

࡛あࢆࡽࢀࡑࠊࡾ礎࡚ࡋ࡜形成ࡿࢀࡉ従業員ࡢᡤ属

組織ࡢ࡬忠誠心やࠊ企業࡜従業員ࡢ共ྠ体࡜いう特

徴࡛あࠋࡓࡗ個人ࡾࡼ組織࡜いう考え方ࠊࡀ生産効率

性࡜いう強࡟ࡳ直結࡚ࡋいࠋࡓ 

 図 1 戦後日本の高度経済成長㸦＄ベーࢫ㸧i  

戦後ࡢ日本経済ࡢࡇࠊࡣ供給側࡛あࡿ企業面ྠ࡜

時ࠊ࡟国内ࡢ需要側ࡢ࡚ࡋ࡜戦後日本人ࡢ生活ࡢ豊

世ࡢ஧人以ୖࠋい࡞ࡽ࡞ࡤࡡࡏ注目ࡶ࡟変໬ࡢࡉ࠿

帯ࡿࡅ࠾࡟主࡞耐久消費㈈㸦࢚࢔コン࢝ࠊ ࠊࣅࣞࢸ࣮ࣛ

乗用車㸧ࡢᬑ及率ࡢ変໬ࠊࡣᅗ「࡛ࡾ࠾࡜ࡢあࠋࡿ各

耐久消費㈈࡟差ࡑࡇあ1ࠊࢀ重80 ᖺ代ࡢ࡛ࡲ戦後日本

担ࢆ役割࡞ࡁ大ࡀ強い国内需要ࠊࡣ高度経済成長ࡢ

 ࠋࡿ࠿わࡀ࡜ࡇࡓࡗ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図2 日本࠾࡟けࡿ耐久消費㈈ᬑ及率の推移ii  

ࢀࡽ支え࡟強い内需ࠊࡣ࡛ࡲ1重80ᖺ代࡟うࡼࡢࡇ

1重重0ࠊࡀࡓࡗあࡀ高度成長ࡢ日本経済ࡓ ᖺ代以降ࡣ

ࠊ࢝ࡣい࡚࠾࡟耐久消費㈈࡞主要ࠋ࠿うࢁう࡛あ࡝ ࣛ

ࡗࡇ起ࡀ買い替え需要ࡿࡼ࡟等࡛技術革新ࣅࣞࢸ࣮

ࠋྠࡓࡋ鈍໬ࡣࡧ伸ࡢ内需࡚ࡌ総ࠊࡢࡢࡶࡓ 時࡟違）看

1重重0ࠋࡿい࡚ࡗ࡞࡜成長ࣟࢮࡰ࡯ࡶ ᖺࢆ境ࠊ࡚ࡋ࡟

良いࠊࡽ࠿時代ࡓࢀ売ࡤࢀ作ࢆࡢࡶ良いࡢ以前ࢀࡑ

ࡉ࡜必要ࡀ工夫ࡶ࡟方ࡾຍえ࡚売࡟࡜ࡇࡿ作ࢆࡢࡶ

 ࠋࡓࡋ変໬࡜࡬時代ࡿࢀ

1.2 技術࡛勝ちビࢪネ࡛ࢫ㈇けた㸦1990 年～㸧 
1重重0 ᖺ以降ࠊ一部ࡢ産業࡛ࠊࡣ中国やྎ湾ࠊ韓国

ࢆ࢔࢙ࢩ世界ࡓい࡚ࡋ保持ࡀ日本ࠊ࡟国々ࡓࡗい࡜

奪わࡿࢀ結ᯝ࡚ࡗ࡞࡟いࢪࣔࠋࡿュ࣮ࣝ໬ࡓࡋ製品

 ࠋࡿᅗ」࡛あࠊࡀࡢࡓࡋ引用ࢆ推移ࡢ࢔࢙ࢩ世界ࡢ

  図3 ࣔࢪューࣝ化製品の日本企業ࢩェ࢔ iii 

ࡼ࠾技術開発力ࡢ日本ࠊࡣ推移ࡢ࢔࢙ࢩ世界ࡢࡇ

࡜࡜ࡍ示ࢆࡉ高ࡢ水準ࡢ工学教育ࡿあ࡟根底ࡢࡑࡧ
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ࡗ偏࡟技術開発ࡀ高等教育や企業活動ࡢ日本ࠊ࡟ࡶ

示ࢆ࡜ࡇ弱いࡀ経営戦略部ศࡢ技術開発後ࠊࡾ࠾࡚

唆࡚ࡋいྍࡿ能性ࡀあࠋࡿ日本企業ࡢ製造現場ࡣ国

内010」ࠊࡎࡽ࡞ࡳࡢ ᖺࡣ࡛ࡲࢁࡈ中国ࢆ中心ࡓࡋ࡜

東011」ࠊ࡟࢔ࢪ࢔ ᖺ以降ࡣ東༡ࡋࢺࣇࢩ࡜࡬࢔ࢪ࢔

࡚いࠋࡿ製造現場ࡢ海外移転ࡀ㐍࡛ࢇいࠊࡽ࠿࡜ࡇࡿ

国際競த力ࡀపୗࡓࡋ原因ࠊࡀ製造工程ࡿࡅ࠾࡟人

件費面࡞࡟ࡅࡔいࡣ࡜ࡇ明白࡛あࠋࡿ 

以ୖࣟࢮࠊࡢ成長経済ࡿࡅ࠾࡟日本的経営ࡢ今後

 本稿じ不ࠊえ࡚ࡲ踏ࢆ現状ࡢ日本企業ࡢ技術偏㔜型ࠊ࡜

地ࠊ࡚ࡋ࡜方ࡾあࡢ工学教育ࡿࡅ࠾࡟地方大学ࡣ࡛

域࡜連携ࡓࡋ産業人材育成ࠊࡢ࡚ࡋ࡜地方大学型ࡢ

 ࠋいࡓࡋᥦ案ࢆ教育ࣉࢵࢩ࣮ࢼࣞࣉࣞࢺン࢔

 

2. 問㢟の所在 
 教育ࡿࢀさ࡜い࡚必要࠾࡟成長経済ࣟࢮ 2.1
既࡟グ述式ࡢᑟ入ࠊ࡝࡞改革࡟着手࡚ࢀࡉいࡿ大

学入試ࢭン࣮ࢱ試験࡛あࠊࡀࡿ知識㔜視型ࡢ評価方

針ࡣ 1重重0 ᖺ࡟転換࡚ࢀࡉいࡤࢀࡅ࡞いࠋࡓࡗ࠿࡞ࡅ

私ࡕࡓ日本人ࡢඛ人ࠊࡣ戦後ࠊ焼ࡅ㔝原࡟ࣟࢮࡢ近い

状態ࡽ࠿世界ࡢඛ㐍国並ࡢࡳ経済大国ࢆ築ࡁあ࡚ࡆ

くࠋࡓࢀඛ㐍国࡜࡬突ࡁ㐍ࡔࢇ高度経済成長ࡢ原動

力ࠊࢆ経済や産業ࡢ視点ࡽ࠿捉えࠊࡤࢀඛ㐍国ࡢ࡬キ

大学ࠋࡿいえ࡜ࡓい࡚ࢀࡉ࡜必要ࡀ型ࣉࢵ࢔ࢳࢵࣕ

入学後ࠊࡶඛ㐍国ࡢ技術࠾ࢆ手本ࡾྲྀ࡚ࡋ࡜入ࡑࠊࢀ

ࡇࡿࡍ付ຍࢆ工夫ࡢ国独自ࡀわࡣ࡟時ࠊࡋ模ೌࢆࢀ

 ࠋࡓࡗ時代࡛あ࡞実現ྍ能ࡀ製品開発࡞ࡓ新ࠊ࡛࡜

ඛࡢᅗ ᅗࠊ1 「 ࡛示ࡼࡓࡋうࠕࠊ࡟作ࡤࢀ売ࠖࡿࢀ

国内需要ࡀ旺盛࡞時代ࠊࡣ大㔞生産࡛࣒ࢸࢫࢩ日本

企業ࡣ薄利多売ࢆ繰ࡾ返ࡢࡑࠊࡋ利益ࡣ株主ࡵࡓࡢ

࡜ࡿࢀࡉ支配࡟いう考え方࡜ࡵࡓࡢ従業員ࠊࡣࡾࡼ

ࠊࡾࡼ࡟特徴ࡢ日本的経営ࡓࡋ指摘ࡀ 道若三aࠊ࡟ࡶ࡜

ᅽ倒的࡞効率経営ࢆ行࡚ࡗい࡚ࡋࡑࠋࡓ企業現場࡛

能ࡍ࡞ࡇ࡟的確ࢆ࡜ࡇࡓࢀࡉ指示ࠊࡣࡾࡼ創造性ࡣ

力ࡀ必要ࠋࡓࢀࡉ࡜ 

内需ࠊࡋᬑ及࡟各家庭ࡀ耐久消費㈈࡚ࡀやࡋ࠿ࡋ

選別ࡿࡼ࡟消費者ࠊ࡜ࡿ࡞࡟中心ࡀ買い替え需要ࡣ

い࡜ᅾ庫ࠊࡣ࣒ࢸࢫࢩ大㔞生産ࡢ従来ࠋࡿ入࡟時代ࡢ

う形࡛企業཰益ࢆᅽ迫ࠊࡋ日本企業ࡢ国際競த力ࡶ

衰え࡚ࠋࡓࡁ買い替え需要࠾࡟い࡚ࠊࡣ多様໬ࡿࡍ顧

客ࢆࢬ࣮ࢽࡢ的確࡟くࠊࡾྲྀࡳ柔軟࡟対応ࢫࢩࡿࡍ

 ࠋࡿࢀࡽࡵ求ࡀ࣒ࢸ

ᅗ4ࠊࡣ日米ࡢ時価総㢠ୖ఩50社ࡢ創業ᖺࢆ示ࡋ

ࠊࡣ日本経済ࠊࡣ࡜ࡇࡍ示ࡀࢱ࣮ࢹࡢࡇࠋࡿあ࡛ࡢࡶࡓ

戦後࡟創業ࢀࡉ今࡛ࡣ大企業ࡓࡗ࡞࡜企業群࡟支え

 ࠋࡿ点࡛あࡿࢀࡽ考え࡜ࡓࡁ࡚ࢀࡽ

 

 
図4 日米の時価総㢠上位50社の創業年v  

ࡢ高度経済成長ࠊࡣ大企業ࡢ日本ࡢࡽࢀࡇࡾࡲࡘ

中࡛大ࡁくࡓࡗ࡞企業群ࠋࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡳ࡜一方

1重60ࠊく࡞࡜ࡇࡿࡍ㞟中ࡀ設立時期ࡣ米国࡛ࠊ࡛ ᖺ

代以降࡟創業ࡓࢀࡉ企業群ࡾࡼࡀ大࡞ࡁ時価総㢠ࢆ

占ࠊࡵ経済ࡢ新陳代謝ࡀ㐍࡜ࡓࡁ࡛ࢇいえࠋࡿ 

戦後࡞ࡶࡲく࡟創業ࠊࢀࡉ高度経済成長࡟ࡶ࡜࡜

大ࡁくࡓࡗ࡞企業群ࡢ特徴ࠊࡣ大㔞生産࡟࣒ࢸࢫࢩ

࡞ࡀ大㔞消費ࡢ内需ࠋࡿ薄利多売࡛あࡓࡋ定着ࡾࡼ

くࠊࡾ࡞ᅾ庫ࢆ抱えࡼࡿうࠊࡾ࡞࡟各社ࡣ大㔞生産方

式ࢩ࣮ࢮ࢖࣐ࢱࢫ࢝ࢫ࣐ࡽ࠿ョン方式不じ ࡢ࡬࡝࡞転

換ࠊࡢࡢࡶࡓࡋࢆ依然ࠊ日本企業ࡢ薄利ࡢ体質ࡣ改善

」01」ࠋい࡞い࡚ࢀࡉ ᖺ度ࡢ世界地域別ᖹ均ࡢ売ୖ高

営業利益率ࠊࡣ家電࠾࡟い࡚໭米࡛ࡣ 1「％程度࢔ࠊ

ࡶ全体࡛࢔ࢪ 8普重％ࢆ維持࡚ࡋい࡟ࡢࡿ対ࡋ日本࡛

ࡣ 」普5％࡛あࠋࡿ情報࣭通信機器࠾࡟い࡚ࡣ໭米࡛

「7普6％程度࡟対࢔ࢪ࢔ࡋ全体࡛ࡣ 7普8％ࠊ日本ࡣ

」普重％࡛あࡿ不じじ ࠋ 

多ࡲࡲࡢ薄利ࠊࡾ必要࡛あࡀ多売ࡣ࡟薄利ࡋ࠿ࡋ

売ࡀ実現࡛࡚ࡁい࡞いࠊࡀࡢ今ࡢ日本࡛あࡢࡑࠋࡿ結

ᯝࠊ戦後ࡢ高度経済成長࡛大企業ࠊࡾ࡞࡜経営ࡢ根本

的改善ࢆ行うࡓࡗ࠿࡞ࡁ࡛ࡀ࡜ࡇ日本ࡢ代表的࡞製

造業ࡣḟ々࡟経営危機࡟陥࡚ࡗいࡼࡢࡑ࡚ࡋࡑࠋࡿ

う࡞経営危機ࠊࡣ現状ࡢ教育ࡀ続く限ࠊࡾ今後ࡽࡉࡶ

 ࠋうࢁあ࡛ࡿく࡚ࡋ表面໬࡟

以ୖࢆ整理1ࠊ࡜ࡿࡍ重重0 ᖺ代以降ࣟࢮࡢ経済成長

1重7重ࠊࡣい࡚࠾࡟ ᖺ࡟わࡀ国ࡀ”Ja散a駆 a囲 Nつ駅けご三 

O駆ご”ࠊ࡚ࡋ࡜ᅽ倒的࡞強ࡓࡗࡶࢆࡳ効率経営ࡣ機能

柔ࡿ応え࡟要求࡞多様ࡢ顧客ࡣ࡟ࡇࡑࠋࡓࡗ࠿࡞ࡋ

軟性࡜創造性ࡀ必要ࡢࡑࠋࡓࢀࡉ࡜教育ࡔࡓࠊࡣ知識

㔞や時間数ࢆ減ࡓࡋࡽゆࡾ࡜教育࡜いう形࡛実現ࡍ

ࡣ࡛࡜ࡇࡍࡽ減ࠊࡣ教育ࡓࢀࡉ࡜必要ࠋい࡞ࡀࡅわࡿ

ࢩ教育ࡢࡑࠋࡓࡗ転換࡛あࡢࡢࡶࡢࡑ教育手法ࠊく࡞

 ࠋࡿい࡚ࡗ至࡟現ᅾࠊࡲࡲࡓࡋ࡜ᪧ態依然ࡣ࣒ࢸࢫ

－40－



 

 

 

 

 理由࡞必要ࡀップ教育ࢩーࢼプࣞࣞࢺン࢔ 2.2
起業教育㸦起業家育成教育㸧࢔࡜ンࢩ࣮ࢼࣞࣉࣞࢺ

大ࡤ例えࠊ࡜ࡿࡅくศࡁ大ࠋい࡞ࡣ義࡛ྠࡣ教育ࣉࢵ

学ࡿࡅ࠾࡟教育࡛ࠊࡣ前者ࡣ大学生ࡢ中࡛ࠊ卒業後࡟

起業ࢆ志向ࡢࢇ࡯ࡿࡍ数％ࡢ学生ࢆ対象ࠊ࡟起業家

 ࠋい࡞ࡣ過言࡛ࡶ࡚࡭述࡜教育ࡿࡆ鍛えୖ࡚ࡋ࡜

毎ᖺࠊ授業ཷࢆ講100ྡࡿࡍ以ୖࡢ学生ࠕࠊ࡟起業

࡛ࠖ？࠿いࡓࡋ ？࠿ࡿあࡣ興味࡟起業ࠕく࡞ࡣ 問ࠖ࡜

うࠊ࡜ᖺࢶࣛࣂࡾࡼ࡟キࡣあࡑࡼ࠾ࠊࡢࡢࡶࡿ 」0％

前後ࡢ学生ࡀ何ࡢ࠿ࡽ肯定的࡞回答ࠋࡿࡍࢆ後者ࡢ

教育ࡢࡇࠊࡣ࡜ 」0％前後ࡢ学生ࠕࠊࢇࢁࡕࡶࡣ興味

ࡾ残ࡓࡋ回答࡜いࠖ࡞ࡀ ࡢࡶ࡞必要ࡶ࡟学生ࡢ70％

࡛あ࢔ࠋࡿンࣉࢵࢩ࣮ࢼࣞࣉࣞࢺ教育ࡢ根底࡟あࡿ

ࡍ実現ࢆࢀࡑࠊࡾあ࡛ࡢࡶ࡞困難ࡣ起業࡟࠿いࠊࡣࡢ

いう社会࡜㞠用ࠊ࠿ࡢ࡞ࡢࡶいࡋࡽ素晴ࡣ起業家ࡿ

的࢖ンࡣࢺࢡࣃ地域ࡼࡢ࡝࡟う࡞効ᯝࢆ生ࡳ出ࡢࡍ

࡞ࡁ࡭ࡍࢺࢡ࣌ࢫࣜࢆ企業家ࡧࡼ࠾起業家ࡐ࡞ࠊ࠿

影響࡟運営ࡢ組織࡝࡯ࢀ࡝ࡀ資質ࡢ࣮ࢲ࣮ࣜࠊ࠿ࡢ

力ࢆ持ࢆ࡝࡞ࠊ࠿ࡢࡘ知ࡽ࠿࡜ࡇࡿ始ࠋࡿࡲ組織ࢺࡢ

人ࡿࢀ溢࡟ࣉࢵࢩ࣮ࢼࣞࣉࣞࢺン࢔ࡣ本来ࠊࡣࣉࢵ

材࡛あࡀ࡜ࡇࡿ必要࡛あࠊࡾ組織ࢆ構成࣓ࡿࡍンࣂ

ࡅࢆ成長ࡢ組織ࠊࡋ喚起ࢆ気ࡿやࠊࡋ示ࢆ方向性࡟࣮

ࢼࣞࣉࣞࢺン࢔ࠋい࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞人物࡛ࡿࡍ引ࢇ

ࡀ多いࡀ࡜ࡇࡿࢀࡉ訳࡜起業家精神ࠊࡣ࡜ࣉࢵࢩ࣮
不じじじ ࡿࡵࡌࡣࢆࢫࢿࢪࣅࡣࢀࡑࠊ教育࡟限࡞ࡽい࢔ࠋ

ンࡣ࡜ࣉࢵࢩ࣮ࢼࣞࣉࣞࢺ積極的࡟新ࡋい価್ࢆ生

やࡕ気持ࡿࡏࡉ成長ࢆ組織ࡢࡑࠊࡾ作ࢆ組織ࡍ出ࡳ

行動ࢆ指ࠋࡍ会社ࠊࡎࡽ࡞ࡳࡢ大学ࡢ࡝࡞ࣝࢡ࣮ࢧࡢ

組織ྠࡶ様࡛ࡢࡑࠊ組織ࢆ積極的ࡋࢻ࣮ࣜ࡟成長ࡉ

 ࠋࡿあ࡛ࡢ࡞࡜ࡇࡘ持ࢆ考え方ࡿࡏ

今ࠊ日本࡛࢔ンࡀࣉࢵࢩ࣮ࢼࣞࣉࣞࢺ必要ࢀࡉ࡜

࡚いࠋࡿ᫖今ࡢ日本ࡣ開業率ࡀ廃業率ࢆୗ回࠿ࡋࠋࡿ

ࠊ終えࢆ高度経済成長ࠊࡶ࡚ࡋ࡜行う࡜開業࡟闇雲ࡋ

ඛ㐍国ࡓࡗ࡞࡜日本࠾࡟い࡚࠾ࠊ手本ࡿ࡞࡜技術ࡣ

ࢀࡑ࡜創造࡞ࡓ新ࡣࡽ࠿ࢀࡇࠋい࡞ࡋᏑᅾ࡝ࢇ࡜࡯

ョンࢩ࣮࣋ࣀ࢖ࡀࢀࡑࠋࡿ必要࡛あࡀ力ࡿࡍ実現ࢆ

主ᑟ型経済࡟転換ࡓࡋඛ㐍国日本ࡢ本当ࡢ姿࡛あࠋࡿ

知識ࢆ理解ࡾྲྀࡋ入࢖ࡿࢀンࡢࢺࢵࣉ学習ࡣ࡛ࡅࡔ

柔軟性࡟Ḟࠋࡿࡅ現代社会࡛ࡢࡽࢀࡑࡣ知識ࢆ応用

諸ࡢ現代社会ࠋࡿࢀࡽࡵ求ࡀ力ࡿࡍࢺࢵࣉࢺ࢘࢔ࡋ

஦象ࠊ内ᅾࡿࡍ問㢟ࡢ根本ࢆ把握ࠊࡋ自ศࡢࡕࡓ思い

込࡟ࡳ気࡙ࠊࡁ現状ࢆ変え࡚いく力ࡢ養成ࡀ必要࡛

あࡿじで ࠋ 

ࢆࢀࡑࡀ誰ࠊ࡚ࡋ࡜ࡔࢇ生ࢆョンࢩ࣮࣋ࣀ࢖ࡣ࡛

実現࢔ࡑࡇࢀࡑࠋ࠿ࡢࡿࡍンࢆࣉࢵࢩ࣮ࢼࣞࣉࣞࢺ

持ࡓࡗ人材࡛あࠋࡿJ敢囲ご散し 賃普 即げしつ駅散ご図ご三ࡣ”却しご敢三じご 

こご三 与じ三図囲げしaさ図せじげしご駆 道駆図与じげずせつ駆gで ”ࠊ࡚࡟創造的

破壊ࡢ概念ࢆᥦ唱ࠊࡋ経済発展ࡢ原動力ࡣ企業家࡟

 ࠋࡓࡋ࡜ョンࢩ࣮࣋ࣀ࢖ࡿࡓࠖ 創造的破壊でじࠕࡿࡼ

「-1普࡛述ࠊࡓ࡭キࣕࣉࢵ࢔ࢳࢵ型ࡢ知識型ࡢ教育

ࡋ࡟࡜ࡶࢆ知識ࡢࡑࡋ࠿ࡋࠋࡿ必要࡛あࢇࢁࡕࡶࡣ

࡚根本的ࢩ࣮࣋ࣀ࢖࡟ョンࢆ生ࡳ出ࡲࢀࡇࠊࡣ࡟ࡍ

枠ࡢ思考ࠕࡢࡕࡓ自ศࡿいえࡶ࡜ࡳ思い込ࡢ࡛ 気ࠖ࡟

付ࠊࡁ柔軟性࡜創造性࡚ࡗࡶࢆ対応ࠊࡋ新ࡋい価್ࢆ

生ࡳ出࡚ࡋいく力ࡀ必要࡛あࡼࡢࡇ࡟ࡉࡲࠋࡿう࡞

力ࡢ養成࢔ࡑࡇンࣉࢵࢩ࣮ࢼࣞࣉࣞࢺ教育ࡢ目的࡛

あࡿでじじ ࠋ 

2.3 工学教育࡟経営学ࡀ必要࡞理由 
ࡎࡣくࡘࡧ飛ࡣ顧客ࠊࡤࢀࡁ࡛ࡀ良い製品ࠕ いࠖ࡜

う考え方ࠊࡀ日本ࡢ国際競த力ࢆపୗྍࡓࡁ࡚ࡏࡉ

能性ࡀあࠋࡿඛࡢᅗ 」 ࡛示ࡓࡋ通ࠊࡾ技術偏㔜ࡢ考

え方ࡢ成ᯝࠊ࠿製品ࡢࣝࢡ࢖ࢧࣇ࢖ࣛࡢ初期ࠊࡣ࡟日

本企業ࡢ世界ࡣ࢔࢙ࢩ高いࡀࡢࡶ多いࡋ࠿ࡋࠋ高度

ュ࣮ࣝ໬製品ࢪいࣔ࡞ࡋ࡜必要ࢆ技術ࡏ合わࡾࡍ࡞

࢔࢙ࢩ世界ࡢ日本ࡿࡅ࠾࡟ࡽࢀࡑ࡟徐々ࠊ࡟中心ࢆ

主要ࢆ製品ࡢࡑࠊࡣࡢࡿあ࡟ඛࡢࡑࠋࡿい࡚ࡋపୗࡣ

ࡓ経営破ࡢ᭷ྡ࣓࣮࣮࢝等ࡢ日本ࡓࡁ࡚ࡋ࡜商材࡞

ࡅ㈇࡛ࢫࢿࢪࣅ࡚ࡗ技術࡛勝ࠕ࡟うࡼࡢࡇࠋࡿあ࡛ࢇ

 ࠋࡿい࡚ࡋ返ࡾ繰ࡣ国ࡀわࢆ歴史ࡢいう失敗࡜ࠖࡿ

技術ࡣ確࡟࠿必要࡛あ࡜ࢫࢿࢪࣅ࡟ࡇࡑࠊࡀࡿい

うࢆ࣮ࣝࢶ備えࠊࡤࢀࡅ࡞利益ࡣ生࡞ࢀࡲいࠋ良い技

術ࢆ発明ࠊࡋ実装࡚ࡋ品質ࢆ高ࠊࡿࡵ⏬期的࡞製品࣭

研究開発࡞莫大ࡣ࡟ࡵࡓࡢࡑࠊࡿࡍ開発ࢆࢫࣅ࣮ࢧ

費ࡀ必要࡛あࠋࡿ完成後࡟顧客ࡢࡑࡀ製品ࢆ購入ࠊࡋ

製品ࡢ開発コࢆࢺࢫ㈇担࡚ࡋくࠊࡤࢀࡅ࡞ࢀ஦業ࡣ

成立࡞ࡋいࠋ 

いくࡽ良いࡶ࡛ࡢࡶ顧客ࡀ買うࡣ࡜限࡞ࡽいࠋ技

術࡜経営ࡢ཮方ࢆ㥑使ࠊ࡚ࡋ初࡚ࡵ競த࡟勝࡜ࡇࡘ

実࡟工学教育ࢆ考え方ࡢ前ࡾࡓ当ࠊいう࡜ࡿࡁ࡛ࡀ

装ࡤࢀࡅ࡞ࡋい࡞ࡅいࠋ 

2.4 こࡽ࠿ࢀのキࣕࣜ࡟࢔必要࡞柔軟性の教育 
戦後࡟創業ࡓࡋ日本ࡢ大企業ࡀḟ々࡜経営危機࡟

陥ࡿ中ࡶ࡛ࢀࡑࠊ多くࡢ学生ࡢ就職希望ඛࡣ大企業

࡛あࠋࡿ公務員ࢆ志向ࡿࡍ者ࡶ多いࠋ 

確࡟࠿大企業࡛経営破࡚ࡋࢇࡓいࠊࡣࡢࡿ現状࡛

ࡢ従業員個人ࡋ࠿ࡋࠋࡿい࡚ࡗࡲ࡝࡜࡟一部ࡢࡑࡣ

視点࡛いえࠊࡤ経営破ࢇࡓ状態࡟あࡿ企業ࡣ少࡞く

実ࠊࡣ終身㞠用ࡓࢀࡉ日本的経営࡛称賛࡟過去ࠋい࡞

質的࡟現ᅾࡢ日本ࡢ大企業࡟Ꮡᅾ࡞ࡋいࠋ企業࡛必

要࡞ࢀࡉ࡜い人材ࠊࡣ容赦࡞くࣜࣜࣕࢳࢡࣛࢺࢫン

 ࠋࡿい࡚ࢀࡽ迫ࢆ退職࡚ࡋ࡜候補ࡢࢢ

ࠋࡿあࡀ必要ࡢ変革࡞根本的ࡢ教育࢔キࣕࣜ࡟ࡇࡇ
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従来ࡢ学生ࡢキࣕࣜ࢔教育ࠊࡣ確࡟࠿新卒࡜いう価

手ୖࡀ就職ࡢ大学卒業直後ࠊࢀࡉ㔜視ࡽ࠿企業ࡀ್

くいࡢࡑࠊࡤࡅ後ࡢキࣕࣜ࢖ࢨࢹࡢ࢔ンࡣ会社ࡀᥥ

い࡚くࡾࡲࡘࠋࡓࢀ卒業ࡘ࠿就職時ࡢ社会ࡢ入ࡾ口

時ࡓࡁ࡛ࡢ࡜ࡇ㈥うࢆ教育࢔キࣕࣜࠊ指ᑟ࡛ࡢࡅࡔ

代࡛あࡶ࡜ࡓࡗいえࠋࡿ 

ࠊい࡚࠾࡟日本ࡢ現ᅾࡓࢀ崩ࡀ終身㞠用形態ࡋ࠿ࡋ

キࣕࣜ࢔教育࡛必要ࠊࡣࡢࡿࢀࡉ࡜キࣕࣜࢆ࢔自ศ

࡛ᥥく力࡛あࡾࡲࡘࠋࡿ転職ࢆ視㔝࡟入ࡓࢀ自身ࡢ

価್ࡢ向ୖࠊ転職ࡿࡅ࠾࡟柔軟性࡛あࡢࡇࠋࡿ変໬ࢆ

 ࠋࡿ࡞࡟うࡼࡢᅗ5࡜ࡿࡵ࡜ࡲ

 図5 キࣕࣜ࢔教育の変革の必要性 

࡞公務員や大学ࠊࡣ考え方ࡢ࢔キࣕࣜ࡞うࡼࡢࡇ

民間ࡣ機㛵ࡢࡽࢀࡑ࡟特ࠋࡿ様࡛あྠࡶ機㛵࡛ࡢ࡝

産業࡜㐪い国内ࢆ対象ࡿࡍ࡜傾向ࡀ高いࠋ人口減少

社会࠾࡟い࡚確実࡟市場ࡣ縮ᑠࠊࡾ࠾࡚ࡋ公務員等

࡞࡜必要ࡀ縮ᑠ均衡ࡓࡗ伴࡟人口減少ࡢࡑࡶ機㛵ࡢ

確実ࡀࢢンࣜࣕࢳࢡࣛࢺࢫࣜ࡟企業ྠ様ࡾࡲࡘࠋࡿ

 ࠋࡿあ࡛ࡢ࡞い組織࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࢀ行わ࡟

ᖾい大学ࡣ公務員ࡣ࡜異ࠊࡾ࡞対象範ᅖࡾࡼࢆ広

域࡟捉えྍࡀ࡜ࡇࡿ能࡛あࠋࡿ成長ࡢ方向性ࡁ࡞経

費削減࡛࡞ࡣくࠊ成長ࢆ志向ࡓࡋ戦略ࢆ組ࡀ࡜ࡇࡴ

ࡶࢆࣉࢵࢩ࣮ࢼࣞࣉࣞࢺン࢔࡜経営者ࡢࣟࣉࡿࡁ࡛

ࠋࡿ能࡛あྍࡀ࡜ࡇࡍ見出ࢆ活路ࠊࡾࡼ࡟人材㞟団ࡘ

現状ࠊࡣ࡛ࡲࡲࡢいࢀࡎ赤Ꮠ経営ࠊࡾ࡞࡜大学࡚࡜経

営破ࡢࢇࡓ㐨ࢆ歩ࡓࡲࡶࡢࡴ必然࡛あࠋࡿ 

 

3. 取ࡾ組みの方針 
3.1 地方大学の࢔ンࣞࢺプࣞࢼーࢩップ教育 
前職ࡽ࠿起業教育研究ࢆ行い010」ࠊ ᖺ࡟福井大学

ࠊࡣ戸惑いࡢ当初ࡓࡋ着任࡟福井大学ࠋ でじじじࡓࡋ着任࡟

手法࡛ࢬ࢖࣮ࣛ࢝ࣟࡢ教育ࣉࢵࢩ࣮ࢼࣞࣉࣞࢺン࢔

あ࢔ࠋࡓࡗンࣉࢵࢩ࣮ࢼࣞࣉࣞࢺ教育ࡢ基本ࡣ 」 要

素࡛あࠋࡿ 

ձ ࣞࣕࢳンࢪ精神 

ࠋࡿあ࡛࡜ࡇࡘ持ࢆࢻン࢖いう࣐࡜起業ࡾࡲࡘ 

ࠋࡿ考え方࡛あࡿࢀࡉ࡜必要ࡶ࡟企業従業員ࡣࢀࡇ

製品ࢺ࣭ࢡࢲࣟࣉࡣ࡟ ࣭࢛࢜ࣜࣇࢺ࣮࣏ ࢺン࣓ࢪࢿ࣐

㸦看看M㸧でじ不 ࡟代表ࡀࣝࢡ࢖ࢧࣇ࢖ࣛࡿࢀࡉᏑᅾࠊࡋ社

内開発現場࡛ࡣ利益ࢆ生ࡴ製品ࡢあࡿう࡟ࡕḟࣄࡢ

 ࠋࡿ必要࡛あࡀ開発ࡍ出ࡳ生ࢆ商品ࢺࢵ

ղ 起業࣭経営知識 

行動ࡿ࡞࡟࡜ࡶࡢ知識ࡣ必要࡛あࡢࡑࠋࡿ体系ࠊࡣ

全国ࡢ国立大学࣋ࡢン࣭࣮ࣕࢳ ࢫ࣭ࢿࢪࣅ ࣜࢺࣛ࣎ࣛ

教科ࣉࢵࢩ࣮ࢼࣞࣉࣞࢺン࢔ࡢ㞟う会議ࡀ教員ࡢ࣮

書ワ࣮キン࡛ࢢ作成ࠊ୕ࡓࡋ ᯞ省୕࣭ 竹本拓治編著ࡢ

ࠊ࡛ࡢࡓࡵ࡜ࡲ࡟教科書ࠖࣉࢵࢩ࣮ࢼࣞࣉࣞࢺン࢔ࠕ

 ࠋࡿࡍ割愛ࡣ࡛ࡇࡇ

ճ ࣮࣎ン࣭ࣝࣂ࣮ࣟࢢ意識 

創業初期ࡽ࠿世界市場ࢆ目指ࡍ考え方࡛あࠋࡿ一

般的࣋࡞ンࢫࢿࢪࣅ࣮ࣕࢳ論࡛ࢳࢵࢽࡣ㸦隙間㸧市場

࢔ࢺ࣮ࢱࢫࡋ࠿ࡋࠋࡓい࡚ࢀࡉ࡜基本ࡀ࡜ࡇ狙うࢆ

創業ࡢࢫࢿࢪࣅ新規ࡍ目指ࢆ急ᣑ大ࡿࢀࡤ࿧࡜ࣉࢵ

ࡢࢺࢵࢿ࣮ࢱン࢖標準໬やࡢ等࢔࢙࢘ࢺࣇࢯࠊࡣ࡛

ᬑ及ࠊࡾࡼ࡟創業࡚ࡋ世界ࢆ目指࡛࡜ࡇࡍ成ຌࢆ཰

 ࠋࡓࡁ࡚ࡗ࡞࡟能ྍࡀ࡜ࡇࡿࡵ

着任後ࠊ以ୖࡢ考え方ࢆ本学࡛教育࡟࡜ࡇࡿࡍ地

域ࡢ期待ࡢ࡜差ࢆ認識ࠋࡓࡋ地域ࡽ࠿海外ࢆ志向ࡍ

࡜ࡲࢆ内容ࡓࡋ཯映ࢆ期待ࡢ地域経済界ࠊ企業やࡿ

 ࠋࡿ࡞࡟うࡼࡢᅗ6ࠊ࡜ࡿࡵ

 図6 地方大学の࢔ンࣞࢺプࣞࢼーࢩップ教育 

付ຍࡿࢀࡉ要素ࠊࡣḟ4ࡢ要素࡛あࠋࡿ 

մ 折࡞ࢀい心࣭あ࡞ࡵࡽࡁい心 

ᯝᩒࣞࣕࢳ࡟ンࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍࢪ都市圏ࡣ࡜異࡞

ࡀ養成ࡢࡕい気持࡞ࡵࡽࡁあࠊୗ࡛ࡢ制約条件ࡓࡗ

必要࡛あࡢࡇࠋࡿ力ࡢ養成ࠊࡵࡓࡢあえ࡚困難࡞企業

課㢟ࡢ解決ࡾྲྀ࡛ࣉ࣮ࣝࢢࢆ組ࡢ࡝࡞ࡴ工夫ࢆ行ࡗ

 ࠋࡓࡁ࡚

յ 地域ࢹ࢖࢔ࡢ࡬ン࢕ࢸ࢕ࢸ 

地域ࡢ人口減少問㢟࡟産業界ࡼࡢ࡝࡚ࡋ࡜うྲྀ࡟

ࢀࡉ要求ࢆ㛵係性ࡢ࡜地域課㢟࡟常ࠊ࡝࡞࠿ࡴ組ࡾ

教育࢔産学連携実践キࣕࣜࡓࡋ志向ࢆ地域企業ࠋࡿ

࡚ࡋ構築ࢆ育成ࡢࣉࢵࢩ࣮ࢼࣞࣉࣞࢺン࢔ࡢ࡚ࡋ࡜

 ࠋࡓࡁ
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ն 地域企業ࢩ࣮࣋ࣀ࢖ࡢョン 

企業内ࢩ࣮࣋ࣀ࢖ョンࢆ生ࡳ出ࡍ精神ࡓࡗࡶࢆ人

材育成ࠊ特࡟地域ࡿࡅ࠾࡟産業ࡢ強ࡢࡳ明確໬࡝࡞

࡜ࡇࡿࡍࢺン࣓ࢪࢿ࣐ࢆョンࢩ࣮࣋ࣀ࢖ンࣉ࣮࢜ࡢ

第ࡢ࡝࡞創出ࡢࡳ強࡞ࡓ新ࡢ企業ࠊ人材やࡿࡁ࡛ࡢ

஧創業ࢆ実現ࡿࡍ人材࢖ࠊン࣮ࢼࣞࣉࣛࢺで不 ࡚ࡋ࡜

ࠋࡿ必要࡛あࡀ࡜ࡇࡿࡍ養成ࢆ࡝࡞人材ࡘࡶࢆ資質ࡢ

ྲྀࡿࡍ࡟形࡚ࡋ࡜ࢫࢿࢪࣅࠊࡵ始ࡽ࠿創出࢔ࢹ࢖࢔

 ࠋࡓࡁ࡚ࡗ行ࢆ࡝࡞ࡳ組ࡾ

շ 地域発ࣝࣂ࣮ࣟࢢ 

地域ࡽ࠿海外࡟展開ࡿࡍ企業࡟ࢬ࣮ࢽࡢ応えࡿ外

向ࡁ志向ࣝࣂ࣮ࣟࢢࠊ志向ࡢ産業人材ࡢ育成ࡀ要求

ࡢ思考ࠕࡢࡕࡓ自ศࠊࡵࡓࡢ形成ࡢ資質ࡢࡑࠋࡿࢀࡉ

枠 ࡣ࡜語学目的ࠊࡍࡔࡳ生ࢆࡁ気࡙࡞ࡓ新ࠊࡾ知ࢆࠖ

異ࣝࣂ࣮ࣟࢢࡿ࡞産業人材育成ࢆ࣒ࣛࢢࣟࣉ実施ࡋ

 ࠋࡓࡁ࡚

3.2 副専攻体系の構築 
本学工学研究科࡜産学官連携本部࡛࡛ࡲࢀࡇࠊࡣ

大学院工学研究科ࡿࡅ࠾࡟副専攻ࠊ࡚ࡋ࡜博士前期

課程学生ࠕ࡟創業型実践大学院工学教育技術経営࢝

ࣜキュ࣒ࣛ㸦MO却㸧ࠖࠊࢆ博士後期課程学生ࠕ࡟産業

現場࡟༶応ࡿࡍ実践㐨場ࠖࢆ実施016」ࠋࡓࡁ࡚ࡋ ᖺ

度ࡢ工学部改組ࡢ一ࠊ࡚ࡋ࡜ࡘ新࡟ࡓ学部生ࠕࡶ࡟経

営࣭技術革新工学コ࣮ࢆࠖࢫ設置࡚ࡋいࠋࡿ 

工学研究科ࠊ工学部࡟うࡼࡢᅗ7ࠊࡾࡼ࡟設置ࡢࡇ

博士前期課程ࠊ博士後期課程ࢆ通ࠕࠊࡋ経済経営࣭࢔

ンࣉࢵࢩ࣮ࢼࣞࣉࣞࢺ系 知㈈倫理࣭技術経営系ࠖࠕࠖ

ࡢ基ᖿ統合࣭国際市場系ࠖࠕ 」 教࡟体系的ࢆ柱ࡢࡘ

育ྍࡀ࡜ࡇࡿࡍ能ࡓࡗ࡞࡟で不じ ࠋ 

 図 7 副専攻科目の体系性 

3.3 思考の枠ࡽ࠿の脱却࡜フ࢕ーࣝࢻワーࢡ 
創造性や柔軟性ࡢ教育࡟大ษࠊࡣࡢ࡞自ศࡢࡕࡓ

思い込ࢆࡳ知࡛࡜ࡇࡿあࡽ࠿ࡇࡑࠊࡾ脱༷࡜ࡇࡿࡍ

࡛気࡙ࡀࡁ生ࠊࢀࡲ新ࢩ࣮࣋ࣀ࢖࡞ࡓョンྍࡢ能性

 ࠋࡿࢀࡲ生ࡀ

思考ࡢ枠ࡀ固いࠊ࠿࡜思考ࡢ枠࡚ࡋࡾ࠿ࡗࡋࡀい

思考ࠋい࡞ࡣ࡛࡜ࡇいう࡜固いࡀ頭࡚ࡋ決ࠊࡣ࡜ࡇࡿ

ンࢹ࢖࢔ࡢ自身ࢁࡋࡴࠊࡣ࡜ࡇࡘ持ࡾ࠿ࡗࡋࢆ枠ࡢ

意味࡛㔜要࡛ࡿࡍ࡟明確ࢆ㸧࠿何者ࡀ㸦自ศ࢕ࢸ࢕ࢸ

あࠋࡿ思考ࡢ枠ࡣඛ天的࡞ࡣ࡛ࡢࡶ࡞くࠊ生ࢀࡲ育ࡗ

 ࠋࡿあ࡛ࡢࡶࡿࢀࡉ形成ࡾࡼ࡟国や環境ࡓ

࡟ࡿࡍ脱༷ࡽ࠿ࡇࡑࠊࡁ気付࡟枠ࡢ思考ࡣ࡛ࢀࡑ

ࡲࢀࡇࡣࢀࡑࠋ で不じじ࠿うࢁࡔࡿあࡀ方法࡞うࡼࡢ࡝ࡣ

触࡟感覚࡞国際的ࡤ例えࠋいࡼࡤࢀ変えࢆ日常ࡢ࡛

思考ࡾࡼ࡟国や環境ࡓࡗ育ࢀࡲ生ࠋࡿあ࡛࡝࡞ࡿࢀ

ࡗ育ࢀࡲ生ࡀ自身ࠊࡣ࡜ࡇいう࡜ࡿࢀࡉ形成ࡀ枠ࡢ

ࡌ生ࡀ相㐪ࡢࡑࠊ࡛࡜ࡇࡿ出࡟外ࡢ࢕ࢸࢽコ࣑ュࡓ

࡚いࡋ࠿ࡋࠋࡿ海外旅行ࡢ経験ࡀいくࡽ多ࢁ࠿うࠊࡀ

ࡁ気࡙ࠕ࡟ࡇࡑ 気࡙ࠋい࡞ࡣ効ᯝࡾい限࡞ࢀࡲ生ࡀࠖ

必ࡀࢫンࢭࢵ࢚ࡢࢡワ࣮ࢻ࣮ࣝ࢕ࣇ࡟ࡵࡓࡿ得ࢆࡁ

要ࠋࡿ࡞࡟ 

ࡁ生࡞多様ࡢ௚者ࠊࡣ過程࡛ࡢࢡワ࣮ࢻ࣮ࣝ࢕ࣇ

方࡟触ࠊࢀ自ศࡢ価್観ࡘ࡟い࡚相対໬࡜ࡇࡿࡍࢆ

ࡣ࡛ࡢࡿ出࡟現場࡟༢ࠊ㐪いࡣ࡜旅行ࠋࡿ能࡛あྍࡀ

ࠊࡤ例えࠋࡿࡍ㔜視ࢆ調査࡞質的ࡿࢀࡽ現場࡛得ࠊく࡞

本ࡢくい人々࡟ࡾ࠿ศࡣ࡛ࡅࡔࡽ࠿調査ࢺ࣮ࢣン࢔

音やࠊ言葉࡟表࡟ࡋくい潜ᅾ意識ࡘ࡟い࡚明࡟࠿ࡽ

 ࠋࡿあ࡛࡝࡞ࡿࡍ࡟共ࢆ行動࡜人々ࡢ現地ࠊࡵࡓࡿࡍ

戸惑ࠊ㐪和感ࡿࡍいう異文໬࡛遭遇࡜ࢻ࣮ࣝ࢕ࣇ

いࠊ୙愉快࡞体験ࠊ஦件ࢆ通࡜ࢵࣁࠊ࡚ࡌ思う瞬間ࡇ

ࡓࡗ育ࢀࡲ生ࡢࡕࡓ自ศࡀ瞬間ࡢࡑࠊࡾ㔜要࡛あࡑ

世界ࡢ常識࡟依ᣐࡀࡿࡍゆえࠕࡢ気࡙࡛ࠖࡁ あࡑࠋࡿ

ࡁ気࡙ࠕࡢ 返ࡾくࡗࡦࢆ常識や価್観ࡢࡕࡓ自ศࡀࠖ

࡟࡜ࡇࡿ知ࢆࡕࡓ࠿ࡢ生ࡢ௚者ࡿ࡞異ࡣ࡜自ศࠊࡋ

繋ࠋࡿࡀ 

3.4 起業を想像すࡿこ࡜ 
現代社会ࡣ日々変໬10ࠊࡋ ᖺ前ࡣ࡟想像࡛࠿࡞ࡁ

࡛ࡢࡿ教えࢆࡳࡢ具体例ࠋࡿい࡚ࢀࡲ生ࡀ職業ࡓࡗ

ࠊࡾࡇ起ࡣ人生࡛ࡢࡽ࠿ࢀࡇࡀ஦象ࡢ想定外ࠊく࡞ࡣ

今あࡿ職業以外࡟新࡞ࡓ職業ࡀ生ྍࡿࢀࡲ能性ࢆ理

解ࡀ࡜ࡇࡿࡍ必要ࠋࡿ࡞࡟ 

自ศࡣ何࠿ࡿࡁ࡛ࡀ㸦自ศࢫ࣮ࢯࣜࡘࡶࡀ㸧ࠊ࡜自

ศࡀ何ࢆ使え࠿ࡿ㸦௚人ࡲࠊわ࡟ࡾあࢫ࣮ࢯࣜࡿ㸧ࢆ

把握ࠊࡋ想像ࡋ悩ࡳ抜い࡚ࠊあ࡟ࡎࡵࡽࡁ何度ࣛࣉࡶ

ンࢆ練ࡾ直ࠊࡋあࡿ日ࠊ曖᫕ࡢࡉ中࡟気付ࢆࡁ得࡚ࠊ

 ࠋࡿࡵ始ࢆࠖ࠿い何ࡋ新ࠕ

起業ࠊࡣࢫࢿࢪࣅࡢ࡝ࢇ࡜࡯ࡿࢀࡉ確࡟࠿模ೌ࡛

あࡣ࡟ࡇࡑࠊࡀࡿ各ࡢࡾ࡞ࢫࢿࢪࣅ工夫ࡀあࠋࡿ起業

࠾࡚ࡗ࠿向࡟ࡅࡔ目標ࡓࡋ目指࡟最初ࠊࡣい࡚࠾࡟

ḟ࡟ゆえࢀࡑࠊࡋ変໬࡟常࡚ࡌ応࡟変໬ࡢ環境ࠊࡎࡽ

無限ࡣ࡟ࡇࡑࠊ࡟ゆえࡀࡿ様々࡛あࡶう方向࠿向࡟
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 ࠋࡿࡍᏑᅾࡀ能性ྍࡢ発ᩓࡢ

自ࡽ考えࡢࡑࡓ職業ࠊࡣ今࡛ࡲ教えࡓࢀࡽ限ࢀࡽ

୚ࡾࡲࡘࠋࡿあࡶ能性ྍࡿࡍᏑᅾ࡟外ࡢ枠ࡢ思考ࡓ

えࡽ࠿ࡢࡶࡓࢀࡽ選ぶ࡞ࡣ࡛ࡢくࠊ自ࡽ悩ࡳ考え抜

くࡾࡼ࡟࡜ࡇ"却しじ駆ず 敢つ図囲じこご 図しご け敢で!で不じじじ "ࢆ実現

 ࠋࡿあࡀ能性ྍࡿࡁ࡛

࡜目標ࢆ࡜ࡇࡍ出ࡳ生ࢆ起業家ࠊ点࡛࡞うࡼࡢࡇ

ࢿࢪࣅࠊࡣ教育ࣉࢵࢩ࣮ࢼࣞࣉࣞࢺン࢔ࠊࡶく࡚࡞ࡋ

実践ࠊࢆ教育ࡢ創造性ࡽ࠿段階ࡿ考えࢆ࢔ࢹ࢖࢔ࢫ

ࡍ返ࡾ繰ࢆ修正ࡢい࡚想定外࠾࡟ョンࢩュ࣮࣑ࣞࢩ

 ࠋいく࡛ࢇ育ࢆ柔軟性࡛࡜ࡇ

 

4. 実践例 
 ࢺࢡェࢪプࣟࣝ࢖タࢫࢡームワーࣜࢻ 4.1
経済産業省主ᑟ࡛「011ᖺ度࡟開始01」ࠊࢀࡉ「ᖺ度

地域産業界࡜学生ࠊࡿい࡚ࡋ独自࡛実施ࡀ本学ࡾࡼ

 ࠋࡿあ࡛ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ結ぶ教育ࢆ

ᅗ8ࡢ流ࠊ࡛ࢀ学生ࡀ地域ࡢ産業界ࢆ代表ࡿࡍ方々

約ࠊ行いࢆュ࣮ࣅࢱン࢖࡟ 1 ࢝᭶࡚ࡅ࠿ࢆ企業や団

体ࡢ魅力ࢆ能動的࡟調査ࠊ࡛࡜ࡇࡿࡍ就職ඛ࡚ࡋ࡜

࡟影響ࡿ୚え࡚い࡟地域社会ࡀ企業ࠊく࡞ࡣ࡛ࡅࡔ

気࡙くࢆ࡜ࡇ目指࡚ࡋいࠋࡿ最終時ࢮࣞࣉࡣ࡟ンࢸ

ࣛࢸ情報ࣜࠊ深い理解やࡢ地域経済ࠊ行いࢆョンࢩ࣮

 ࠋࡿい࡚ࡋ࡜目的ࢆ獲得ࡢ力ࡿࡍ伝㐩ࠊ࣮ࢩ

例ᖺࢮࣞࣉࠊンࢩ࣮ࢸョン࡛ࡣ持ࡕ時間ࡀ 5 ศ間

中心ࢆ内容ࡢࢡワ࣮ࢻ࣮ࣝ࢕ࣇࡣࡽ学生ࠊ短い中࡜

練࡜工夫࡟うࡼࡿࡍ時間内࡛完結ࠊࡵ࡜ࡲࢆ要点࡟

習ࢆ㔜ࠊࡡ発表ࠋࡿࡍࢆ企業ࡢ魅力ࡾࡼࢆ知ࡽࡶ࡚ࡗ

うࠊ࡟ࡵࡓ発表ࡢ中࡛ࢬ࢖ࢡࠊや質問等࡜ࡿࡍࢆいࡗ

 ࠋࡓࢀࡽ見ࡶࡳ試ࡓ

 図 8 2016年度の日程例 

4.2 地域企業連携型課㢟解決授業 
M賄賃࣒ࣛࢢࣟࣉ等࡛ࢆ࢕ࢹࢱࢫࢫ࣮ࢣࠊࡣ扱う࡜ࡇ

世界ࡿࢀ経営学࡛使わࠊࡣ࡟地方大学ࡋ࠿ࡋࠋ多いࡀ

共通ࡾࡼࠊࡾࡼࢫ࣮ࢣࡢ学生࡟身近࡞内容࡛やࡿ気

ࢫ࣮ࢣいࡋࡽ素晴ࡴ組ࡾྲྀ࡟真剣ࡀ学生ࠊࡋ喚起ࢆ

ࣜࡓࢀࡉ出ࡽ࠿地域企業ࡣࢀࡑࠋࡿい࡚ࢀࡉ用意ࡀ

 ࠋࡿ課㢟࡛あ࡞࣒࢖ࢱࣝ࢔

私ࡢ授業࡛014」ࡣᖺ度ࢸࠊࡾࡼキ࡛ࢫ࣮ࢣࡢࢺࢫ

課㢟ࡿࡍᥦ示࡟学生ࡋ説明ࡽ自ࡀく企業経営者࡞ࡣ

ࢫࢿࢪࣅࡓࡁ生ࠕࠋࡓࡁ࡚ࡗ扱ࢆ 斬ࡢ学生ࠊࢀ触ࠖ࡟

新ࢆ࢔ࢹ࢖࢔࡞஦業໬࡟結ࡧ付ࡿࡅ試ࠊ࡛ࡳ学生ᥦ

案ࡀ஦業໬ࢀࡉ成ຌࡶ࡜ࡇࡓࡋあࠋࡿ 

学生ࠕࠊࡣࡽ࠿現実࡞ࢀࡋࡶ࠿ࡿ࡞࡟いࢆ࡜ࡇᥦ案

ࠋࠖࡍ࡛ࡓࡗ࠿ࡋ楽ࡣࡢࡿࡍ 㸦工学部」ᖺ࣭男子㸧ࠊ

いう࡜ࡿࡍᥦ案ࢆ案ࠊ行いࢆンࢮࣞࣉ前࡛ࡢ社長ࠕ

࡛࣮ࣂン࣓ࡢ班ࠊࡀࡓࡗ࠿ࡁ大ࡀ୙安࡛࡚ࡵ初ࡣࡢ

改良ࡽࡀ࡞ࡋ案ࢆ固ࡵ発表ࡿࡍ良い経験࡜ࡓࡁ࡛ࡀ

思うࡢࡇࠋ授業ࢆ通࡚ࡌ自ศ࡛ࢆ࢔ࢹ࢖࢔ࡶ考えᥦ

案࡛࡜ࡿࡁいう自信ࡘࡀい1ࠋࡓ఩ࡓࡗ࠿࡞ࢀ࡞ࡣ࡟

」ࠊࡀ ఩ཷ賞࡛ࠊ社長ࡢ言葉ࡶ࡚࡜ࡀ嬉ࠖࠋࡓࡗ࠿ࡋ

㸦教育地域科学部 「 ᖺ࣭女子㸧ࡢ࡝࡞感想ࡀ聞ࢀ࠿

 ࠋࡓ

4.3 地域自治体連携型課㢟解決授業 
例ᖺࠊ┴内ࡢ自治体࡜共ྠ研究ࡾྲྀ࡟組࡛ࢇいࡿ

ࠊ࡚ࡋ࡜一環ࡢ共ྠ研究ࡢ࡜⏫永ᖹ寺ࡣ016ᖺ度」ࠊࡀ

学生ࡢ教育活動ࢆ実施࡚ࡋいࠋࡿ 

調査研究࡛ࡢンࠖ࢖ࢨࢹ࠿࡞ࡕࡲ永ᖹ寺⏫学生ࠕ

ࡢ⏫永ᖹ寺࡟ࡶ࡜࡜10ྡࡽ工学研究科大学院生ࠊࡣ

 ࠋࡓࡗ行ࢆ作成ࡢン案࢖ࢨࢹࣉࢵ࣐࠿࡞ࡕࡲ

ᅗ重ࠊᅗ10ࠊࡀ学生ࡀࡽ作成ࡓࡋᥦ示案࡛あࠋࡿ 

 図9 表側のࣔ࢔ࢡ࢖ࢨー࡜ࢺ実用重視地図 

図10 裏側のRPG風地図 

永ᖹ寺⏫ࡢ活性໬࡟㈉献ࠊࡿࡍ観ග資源等࡟㛵ࡍ

ࡢ内⏫ྠࠊ࡟共࡜行うࢆ整理ࡿ 」ｍェ5ｍࡢ㥐前大┳

板ࢆ学生ࡢ発想࢖ࢨࢹࡽ࠿ンࡿࡍ内容࡛あࠋࡿ一見ࠊ

地ᅗ作ࡣࡾ簡༢ࡼ࡞う࡟思࡚ࡗいࡓ学生ࠊࡶ従来࡜

ࡲࠋࡓࡋ要ࢆ時間࡟決定ࡢ案࡜ࡿ࡞࡜発想ࡿ࡞異ࡣ

グ載ࠊຍえ࡚いく中࡛ࢆ࡝࡞説明ࡢ店ࠊࡁ歩ࢆ現場ࡓ

ࡳ汲ࢆ意見ࡢ利害㛵係者ࠊࢆ選択や表現ࡢ施設ࡿࡍ

様子࡛あࡿい࡚ࡋⱞ労ࠊ࡝࡞ࡿࡍ修正ࡶ何度ࡽࡀ࡞
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 ࠋࡓࡗ

制定ࡢ条例㸦仮㸧ࡿࡍ⏬参ࡀⱝ者ࠊ学生ࠕ 調査ࡢࠖ

研究࡛ࠊࡣ福井大学工学部10ྡ࡜仁愛女子短期大学

生活科学学科11ྡࡢ学生ࢀࡒࢀࡑࠊࡀ混合ࡘ5ࡓࡋ

 ࠋࡿい࡚ࡋ現ᅾ活動࡛ࣉ࣮ࣝࢢࡢ

永ᖹ寺⏫ࡢ条例ࢆ実際࡟考え࡜ࡿいうࢢ5ࠊ࡛ࡢࡶ

機ࠊ手段ࡿࢀ訪࡟⏫永ᖹ寺ࡀ学生ࠕࢀࡒࢀࡑࡣࣉ࣮ࣝ

会ࢆ設ࠋࠖࡿࡅ ࠊࡣ歴史的建造物ࡢ多くࡢ⏫永ᖹ寺ࠕ

永ᖹ寺⏫ࡢ㔜要࡞㈈産࡛あࠋࠖࡿ 飲食ࠊ勉強ࠊ運動ࠕ

㞟࡟気軽ࡀࡕࡓ学生ࠊࡽࡓࡗあࡀ場ᡤࡿࡁ࡛ࡀ࡝࡞

ࠋࠖࡿ࡞くࡍやࡋ交流࡚ࡗࡲ ⏬参࡟推㐍ࡢ⏫ࡀ学生ࠕ

ࠋいく࡚ࠖࡋ協力࡟一緒࡜⏫永ᖹ寺࡟うࡼࡿࡁ࡛ 学ࠕ

生ࡢ現ᅾ࡜将来ࡢ両方ࢆ対象ࡓࡋ࡟条例ࢆ作ࠋࠖࡿ ࡞

 ࠋࡿい࡛ࢇ組ࡾྲྀ࡚ࡗࡶࢆ想いࡢ࡝

図11 条例作成の前文案 

4.4 地域資源活用東西大学対抗ࢯ࢔ࢹ࢖࢔ン 
福井市ཷࡢクࡓࡅཷࢆ企業࡜共ྠ࡛ࠊ福井市࡟Ꮡ

ᅾࡿࡍ様々࡞資源ࠊࢆ┴外ࡢ学生ࡢ࡝࡛࢔ࢹ࢖࢔ࡢ

 ࠋࡿあ࡛ࢺン࣋࢖ࡿ考えࢆ࠿ࡿࡍ活用࡟うࡼ

福井大学ࡢ学生ࠊࡣ東京࡜大阪࡛実施ࡿࡍண選ࢆ

前ࠊ࡟福井市内࡟あࡿ潜ᅾ的ྍ࡞能性ࢆ秘ࡓࡵ資源

ࡍョンࢩ࣮ࢸンࢮࣞࣉண選会場࡛ࢆࢀࡑࠊࡋ発掘ࢆ

ࡓࡋ示ࡀ学生ࡢ福井大学ࡀ学生ࡢ外┴ࠊࡣண選࡛ࠋࡿ

資源ࢆ活用ࢆ࢔ࢹ࢖࢔ࡓࡋ短時間࡛ᥦ示ࡢࡑࠊࡋ中

 ࠋࡴ㐍࡟本選ࡀ࣒࣮ࢳࡓࢀࡉ選抜ࡽ࠿

本選࡛ࡣ東京࡜大阪ࢀࡒࢀࡑࠊࡽ࠿ண選ࢆ勝ࡕ抜

いୖࡓ఩ 」 ࣒࣮ࢳ 重 福井大ࠊ㞟い࡟福井市ࡀࡘࡎྡ

学生࡟ࡶ࡜࡜ 1 泊 「 日࡛資源ࡢ活用ࢆ࢔ࢹ࢖࢔再度

考え࡜ࡿいう内容࡛あࠋࡿ 

地域ࡢ枠ࢆ超え首都圏ࠊ㛵西圏ࠊ地方圏ࡢ学生交流

ࡅࡔ地域内ࠊࡓ超えࢆ枠ࡢ思考ࡢ人々ࡢ地域ࠊࡾࡼ࡟

 ࠋࡓࡗ行ࢆ創出࢔ࢹ࢖࢔い࡞࠿ࡘ思いࡣ࡛

4.5 国際産業展開力をもつ人材の育成 
専門社会調査士ࡢ認定࡚ࡅཷࢆいࡿ教員ࡢ指ᑟࡢ

」01」ࢆ実施ࡢ現地調査ࡢ約「㐌間ࡿࡅ࠾࡟࢖ࢱࠊ࡜ࡶ

ᖺ度ࡾࡼ行࡚ࡗいࠋࡿ 

中ࡢ経済࢔ࢪ࢔東༡ࡢン経済統合後࢔ࢭ࢔ࡣ࢖ࢱ

心࡜目ࡓࡲࠊࡾ࠾࡚ࢀࡉ極࡚ࡵ強い親日国࡛ࡶあࡿ

ࠊ今後ࠋࡿい࡚ࡋ㐍出࡟既ࡀ日本企業ࡢ多数ࡽ࠿࡜ࡇ

日本企業ࡢ࡚ࡗ࡜࡟生産ᣐ点ࠊ消費市場ࡢ཮方࡛主

戦場ྍࡿ࡞࡟能性ࡀ高い地域࡛ࡶあࠋࡿ 

現地ࡅཷࡢ入ࢀ大学ࢺ࣮ࢧ࣐ࢱࠊࡣ大学ࣕࢳࠊン࢝

࣭࣒ࢭ 大「ࡢ大学࣒ࢗࢺࣃ࣮࢕ࢫࠊ大学ࢺࢵࣃࣕࢳࣛ

学࡛あࠊࡾᅗ1「ࡼࡢうࡣ࣒ࣛࢢࣟࣉࡢࢀࡒࢀࡑ࡟異

」01」ࠋࡘࡶࢆ性格ࡓࡗ࡞ ᖺ度4ࡢࡽ࠿ᖺ半࡛187 ྡ

 ࠋࡓࡋ引率࡟大学ࡢ࢖ࢱࢆ本学学生ࡢ

  図12 タ࠾࡟࢖けࡿ国際社会調査プࣟࣛࢢム 

調査࣐࣮ࢸ例࢖ࢱࠕࠊ࡚ࡋ࡜国ࡿࡅ࠾࡟起業ྍࡢ能

性 能性ྍࡢ஦業展開࢙ࣇ࢝ࡿࡅ࠾࡟࢖ࢱࠕࠖ ࠊ࡝࡞ࠖ

国際産業展開力ࡘࡶࢆ人材育成ࢆ目指ࡓࡋ内容ࡋ࡜

࡚いࡢࡑࠋࡿ評価段階ࡣᅗ1」ࡢ通࡛ࡾあࠋࡿ 

  図13 国際社会調査࡟対すࡿ到達度評価 

国際㐍出ࡢ地域企業ࠊࡣ࡟背ᬒࡢ実施࣒ࣛࢢࣟࣉ

やࠊ地域企業ࡿࡅ࠾࡟国際産業展開力ࡘࡶࢆ人材ࢆ

輩出ࡿࡍ必要性ࡀあࡓࡲࠋࡿ養成ࡿࢀࡉ学生像ࡋ࡜

ࣞࢺン࢔ࠊ問㢟解決意思࡞柔軟ࠊ高い海外志向ࠊࡣ࡚

地࡟ࡧࡽ࡞ࠊ国際産業展開力ࡘࡶࢆࣉࢵࢩ࣮ࢼࣞࣉ

域ࡢ中ᑠ企業ࢩ࣮࣋ࣀ࢖࡟ョンࢆ生ࡳ出ࡍ文理融合

能力ࢆ࡝࡞備えࡿ人材࡛あࠋࡿ 

海外留学ࠕ 学ぶࢆ英語ࠕࠖ＝ 多ࡀ学生ࡴ思い込ࠖ࡜

い中ࠊ日本企業ࡀ多く㐍出ࡿࡍ東༡ࡢ࢔ࢪ࢔非英語

圏࠾࡟い࡚ࠊࡶ多くࡢ学࡜ࡧ気࡙ࡀࡁᏑᅾ࡜ࡇࡿࡍ

࢔キࣕࣜࡢ自身ࢀ触࡟考え方࡞多様ࠊ࡟共࡜ࡿ知ࢆ

短期留学࡛ࠋࡿい࡚ࡗ࡞࡟ࡅ࠿ࡗࡁࡍ࠾࡞ࡵࡘࡳࢆ

期待ࠊࡣ࡜ࡇࡿࡍ様々࡞価್観࡜視点ࢆ学ࠊࡧ柔軟性
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 ࠋࡿい点࡛あࡋ࡯࡚ࡅ着࡟身ࢆ

参ຍࡓࡋ学生ࡢ気࡙ࡢࡁ内容ࠕࠊࡣ日本࡜異ࡇࡿ࡞

日ࠕࠋࠖࡓࡗ࡞く࡞ࢀわࡽ࡜࡟固定概念ࠊ࡛ࡢ多いࡀ࡜

本࡟いࡿ時ࡣ࢖ࢱࠊ発展途ୖ国࡜ࡔ思࡚ࡗいࠊࡀࡓ実

際ࡣ࡟全然㐪ࠋࠖࡓࡗ ࠊい࡚教えࡘ࡟日本࡟࢕ࢹࣂࠕ

自国ࡘ࡟い࡚࡟ࡽࡉ理解ࢆ深ࠋࠖࡓࡵ 回答ࡢ日本人ࠕ

ࢀࡉ要求࡜いࡋ࡯Yご囲 敢三 N敢࡛答え࡚ࠊࡽ࠿ࡔ曖᫕ࡣ

ࠋࠖࡓ ࢆ敬う姿勢ࠊࡧ学ࢆ௙方ࡢ挨拶ࡢ࡬人ࡢ目ୖࠕ

知࡛࡝࡞ࠖࠋࡓࡗあࠋࡿ 
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